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الامارات العربية المتحدة - دبي

ولنا كلمة
محمد فهد الشوابكة

السردية... حين يصبح الإنجاز 

ذاكرة وطن
محمد فهد الشوابكه

ليست السردية الوطنية مجرد حكاية تُُروى، ولا صفحات تُُستعاد من تاريخ مضى، بل هي قراءة متصلة 

 لمسيرة وطن، بما حملته من تحديات، وما راكمته من إنجازات، وما فتحته من آفاق نحو المستقبل.

وفي الأردن، تبدو السردية أكثر من مجموعة محطات زمنية؛ إنها مسيرة دولة تشكّّلت ملامحها عبر عقود 

من العمل والبناء، ورسّّخت حضورها في محيط إقليمي ودولي كثير التحولات، مستندة إلى الإنسان باعتباره 

جوهر التنمية، وإلى المؤسسات باعتبارها حاضنة للاستقرار والتقدم، وإلى رؤية تنظر إلى المستقبل باعتباره 

 مسؤولية لا خيارًًا.

من هنا يأتي هذا العدد من مجلة »مال وأعمال« ليقرأ السردية الوطنية من زاوية مختلفة؛ زاوية الاقتصاد 

والإنجاز والتنمية، بعيدًًا عن سرد الأحداث بوصفها محطات منفصلة، وقريبًًا من فهم العلاقة التي تربط 

بينها: كيف تحوّّل الاستثمار إلى فرص، وكيف أصبحت المؤسسات الاقتصادية جزءًًا من قصة الدولة، وكيف 

أسهم القطاع الخاص في بناء الاقتصاد، وكيف انتقلت قطاعات عديدة من مرحلة التأسيس إلى مراحل 

 التطوير والتنافس والانفتاح.

السردية الاقتصادية للأردن لا تُُختصر في أرقام الناتج المحلي أو حجم الاستثمارات أو معدلات النمو، رغم 

أهمية هذه المؤشرات. فخلف كل رقم قصة، وخلف كل مشروع إرادة، وخلف كل مؤسسة أجيال من الأردنيين 

 الذين أسهموا في بناء اقتصاد وطني واجه الأزمات، وتكيّّف مع المتغيرات، وواصل البحث عن فرص جديدة.

وعلى امتداد السنوات، شهد الأردن تحولات واسعة في قطاعات التعليم والصناعة والطاقة والسياحة 

والتكنولوجيا والخدمات المالية وريادة الأعمال، كما شهد الاقتصاد الأردني ظهور أجيال جديدة من أصحاب 

الأعمال والمبتكرين والشباب الذين ينظرون إلى الاقتصاد ليس باعتباره سوقًًا فقط، وإنما مساحة لصناعة 

 المستقبل.

وفي قلب هذه السردية يقف الإنسان الأردني؛ بما يمتلكه من معرفة وخبرة وقدرة على المبادرة. فالاستثمار 

الحقيقي لا يبدأ من رأس المال وحده، بل من الإنسان القادر على تحويل الفكرة إلى مشروع، والمشروع إلى 

 قيمة مضافة، والتحدي إلى فرصة.

ولأن السردية لا تكتمل بالنظر إلى الماضي وحده، فإن هذا العدد يفتح نافذة على المستقبل أيضًًا. فالأردن 

يقف أمام مرحلة تتسارع فيها التحولات الرقمية، وتتغير فيها طبيعة الوظائف، وتتوسع فيها أهمية الذكاء 

الاصطناعي والاقتصاد المعرفي والطاقة والاستدامة، وتتزايد الحاجة إلى اقتصاد أكثر مرونة وقدرة على 

 المنافسة.

 السؤال اليوم ليس فقط: ماذا أنجز الأردن؟

 بل أيضًًا: ماذا تعلمنا من مسيرتنا؟ وماذا نريد أن نكتب في الفصل القادم؟

هذه الأسئلة هي جوهر السردية الحقيقية؛ لأن الأمم لا تُُقاس فقط بما أنجزته، وإنما بقدرتها على تحويل 

 تجاربها إلى معرفة، ومعرفتها إلى سياسات، وسياساتها إلى إنجازات جديدة.

وفي »مال وأعمال«، نؤمن أن توثيق الإنجاز مسؤولية إعلامية واقتصادية، وأن قراءة التحولات بموضوعية 

هي جزء من صناعة الوعي بالمستقبل. لذلك نقدم هذا العدد باعتباره مساحة لتوثيق محطات مضيئة، وقراءة 

 مؤشرات وتحولات، واستعراض نماذج وتجارب، واستحضار أسماء ومؤسسات كان لها حضور في مسيرة البناء.

إنها محاولة لكتابة سردية لا تنظر إلى الوطن من مرآة الماضي وحده، بل تضع الماضي والحاضر والمستقبل 

 في سياق واحد.

سردية وطن تُُكتب بالإنجاز، وتحفظها الذاكرة، ويواصل أبناء الوطن كتابة فصولها القادمة.
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في تمام الساعة الثامنة الى الحادية عشر ونصف

الدكتورة سماح الخطيب

 * المؤهلات العلمية و التدريب 
 البورد الأردني في المعالجة بالأشعة
اختصاص الأورام و المعالجة بالاشعة

   الخدمات الطبية الملكية الأردنية
الطب و الجراحة - جامعة العلوم و التكنولوجيا

علاج معظم انواع الأورام بالاشعة

)9:00am-3:00pm( الاربعــاء  الــى  الســبت  يــوم  مــن  متاحــة  العيــادة   مواعيــد 
)10:00am-2:00pm( مواعيد الاستشارة اونلاين متاحة من يوم الأحد الى الخميس

أخصائية الأورام و المعالجة بالأشعة 

drsamahkhateeb@gmail.com
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 * الخبرات العلمية
مركز الأورام العسكري- الخدمات الطبية الملكية 

 الأردنية )سابقاًً(

 * العضويات المهنية
عضو الجمعية الأوروبية للأورام و العلاج الإشعاعي 

)ESTRO( 
عضو جمعية الشرق الأوسط للأورام و العلاج الإشعاعي 

)MESTRO( 
عضو جمعية آسيا و الشرق الأوسط للأورام و العلاج الإشعاعي 

)AMSTRO( 
)JOS( عضو جمعية الأورام الأردنية
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ارتبطت الدولة الأردنية منذ تأسيسها بالنهج الهاشمي في بناء الدولة والحفاظ على تماسكها 
وتطوير مؤسساتها. ومع تعاقب المراحل، لم تكن الاستمرارية تعني الجمود، بل كانت تعني القدرة على 

 الحفاظ على الثوابت مع تحديث أدوات العمل بما يتناسب مع متطلبات كل مرحلة.
وهذه إحدى أهم الزوايا التي يمكن من خلالها فهم المسيرة الأردنية؛ فالدولة حافظت على مرتكزاتها 

الوطنية، لكنها في الوقت نفسه أعادت النظر بصورة متواصلة في أدواتها الاقتصادية والإدارية 
 والتعليمية والتنموية.

وفي عهد جلالة الملك عبدالله الثاني، دخل مفهوم التحديث مرحلة أكثر وضوحاًً واتساعاًً، مع التركيز على 
تطوير الاقتصاد، وتحسين الإدارة العامة، وتعزيز المشاركة السياسية، ورفع كفاءة المؤسسات، والاستثمار 

 في الشباب، وتوسيع مساحة التكنولوجيا والابتكار.
ثم جاءت رؤية سمو الأمير الحسين بن عبدالله الثاني، ولي العهد، لتمنح هذا المسار بعداًً شبابياًً يرتبط 
بصورة أكبر بالجيل الجديد؛ جيل التكنولوجيا والاقتصاد الرقمي وريادة الأعمال، والقادر على التعامل مع 

 عالم لم تعد حدوده الاقتصادية والمعرفية تتوقف عند الجغرافيا.
وبذلك، فإن الانتقال من إرث الدولة إلى رؤية الغد لا يمثل قطيعة مع الماضي، وإنما يمثل إعادة توظيف 

للإرث الوطني في صناعة المستقبل.

النهج الهاشمي... استمرارية في البناء وتحديث في الأدوات

تغيرت طبيعة الدولة مع تغير المجتمع والاقتصاد والتكنولوجيا. فالمؤسسة التي كانت تقاس قدرتها في الماضي 

 بحسن إدارة الملفات أصبحت اليوم مطالبة بالسرعة والكفاءة والشفافية والاستجابة والتكامل الرقمي.

وهنا يظهر التحديث الإداري باعتباره أكثر من إعادة هيكلة أو تغيير في الإجراءات؛ إنه إعادة تعريف لطريقة عمل 

 الدولة وعلاقتها بالمواطن والمستثمر والقطاع الخاص.

الدولة الحديثة هي التي تختصر الوقت، وتوظف البيانات، وتربط المؤسسات، وتستخدم التكنولوجيا، وتضع الكفاءة 

 معياراًً أساسياًً في تقديم الخدمة واتخاذ القرار.

ومن هذا المنظور، فإن تحديث الإدارة العامة يمثل امتداداًً طبيعياًً لمسيرة بناء المؤسسات، لكنه ينقلها إلى مستوى 

جديد يتناسب مع متطلبات القرن الحادي والعشرين.

لا تُُبنى الدول في لحظة واحدة، ولا تُُختصر مسيرتها في مجموعة من الإنجازات 
المتفرقة. الدولة مشروع يتشكل عبر الزمن، وتتراكم داخله الخبرات والمؤسسات والتجارب 

والقرارات، حتى يصبح الماضي قاعدة للحاضر، ويصبح الحاضر نقطة انطلاق نحو المستقبل. 
وفي الحالة الأردنية، تبدو مسيرة الدولة منذ التأسيس أقرب إلى رحلة متواصلة في بناء 

الممكن، وسط بيئة إقليمية شديدة التعقيد، وإمكانات محدودة قياساًً بحجم الطموح، وإرادة 
 سياسية جعلت من بناء الدولة وتماسك مؤسساتها أولوية ثابتة.

منذ تأسيس الإمارة ثم قيام المملكة، ارتبط المشروع الأردني بفكرة أساسية: بناء دولة 
قادرة على الاستمرار، ومؤسسات قادرة على أداء أدوارها، وإنسان قادر على حمل مسؤولية 

هذه الدولة وتطويرها. ولذلك لم تكن مسيرة الأردن مجرد انتقال زمني بين مراحل سياسية 
وإدارية واقتصادية، بل كانت عملية تراكم طويلة أنتجت خبرة وطنية أصبحت اليوم واحدة من 

 أهم مقومات الانتقال إلى المستقبل.

فالسنوات لا تصنع الدولة وحدها؛ الذي يصنعها هو ما تتركه السنوات من مؤسسات وخبرات 
وقواعد عمل وثقافة وطنية وقدرة على التعامل مع التحولات. ومن هذه الزاوية يمكن قراءة 
التجربة الأردنية باعتبارها مسيرة تراكمية انتقلت فيها الدولة من مرحلة التأسيس وترسيخ 

السيادة إلى بناء المؤسسات، ثم إلى توسيع قاعدة التعليم والتنمية والخدمات، وصولًاً إلى 
مرحلة جديدة أصبح عنوانها التحديث والاقتصاد المعرفي والرقمنة وتمكين الإنسان.



لم يعد المستقبل ينتظر الدول التي تتقدم إليه بخطوات تقليدية. الذكاء الاصطناعي، والاقتصاد الرقمي، 

 والبيانات، والأتمتة، والأمن السيبراني، والتكنولوجيا المالية، كلها تعيد رسم خريطة الاقتصاد العالمي.

وفي هذه البيئة، لا تستطيع الدولة أن تتعامل مع التكنولوجيا باعتبارها قطاعاًً منفصلًاً، بل باعتبارها أداة 

 لإعادة تطوير القطاعات كافة.

وهذا يضع أمام الأردن فرصة حقيقية؛ فالدول محدودة الموارد تستطيع أن تنافس عندما تمتلك المعرفة 

 والمهارات والقدرة على الابتكار.

إن مصنعاًً يعتمد على التكنولوجيا، وجامعة تنتج بحثاًً تطبيقياًً، وشركة ناشئة تبني حلًاً رقمياًً، ومؤسسة 

حكومية تقدم خدمة إلكترونية بكفاءة، كلها حلقات في مشروع اقتصادي واحد عنوانه التحول من اقتصاد 

يعتمد على الموارد إلى اقتصاد يضاعف قيمة المعرفة.

التكنولوجيا تعيد تعريف الدولة والاقتصاد

أحد أبرز التحولات في الرؤية الأردنية للمستقبل هو تنامي الدور الممنوح 

 للشباب.

لم يعد الشباب مجرد فئة تنتظر دورها في المستقبل؛ إنهم قوة حاضرة في 

 الاقتصاد والتكنولوجيا والإعلام وريادة الأعمال والعمل العام.

والتحدي الحقيقي لا يكمن فقط في توفير فرص العمل للشباب، وإنما في خلق 

البيئة التي تسمح لهم بصناعة الفرص. وهذا يتطلب تعليماًً أكثر ارتباطاًً بسوق 

العمل، وتدريباًً مستمراًً، ومهارات رقمية، وتشجيعاًً للابتكار، وتمويلًاً للمشاريع، 

 ومساحات أوسع للمشاركة.

وعندما يصبح الشاب شريكاًً في صناعة القرار والإنتاج والابتكار، فإن الاستثمار 

فيه يتحول من سياسة اجتماعية إلى استثمار اقتصادي طويل الأمد.

الشــباب... من جيل المســتقبل 
إلى شركاء الحاضر

الأردن اليوم لا يبدأ قصة جديدة، وإنما يكتب فصلًاً جديداًً من قصة بدأت قبل 

 عقود.

الإرث الوطني يمنح الدولة جذورها، والمؤسسات تمنحها القدرة على الاستمرار، 

والإنسان يمنحها الطاقة، والشباب يمنحونها الحيوية، والتكنولوجيا تمنحها أدوات 

 المنافسة، والرؤية تمنح هذه العناصر الاتجاه.

وهذه هي المعادلة التي تجعل الانتقال من إرث الدولة إلى رؤية الغد مساراًً منطقياًً 

 لا انفصالًاً بين مرحلتين.

إن الأردن الذي استطاع أن يبني دولته في ظروف صعبة، وأن يحافظ على 

مؤسساته وسط التحولات الإقليمية، يمتلك اليوم فرصة للانتقال من إدارة 

التحديات إلى صناعة الفرص، ومن حماية المكتسبات إلى توسيعها، ومن 

الاستجابة للتحولات إلى المشاركة في صناعتها.

سردية وطنية تتجدد

الإرث ليس ماضياًً... بل مسؤولية حين نتحدث عن إرث الدولة الأردنية، لا ينبغي أن ننظر إليه باعتباره مجموعة من 

 الذكريات أو المحطات التاريخية، وإنما باعتباره مسؤولية تجاه المستقبل.

فالمؤسسات التي بُُنيت عبر عقود تحتاج إلى التطوير. والخبرات التي راكمتها الدولة 

تحتاج إلى أن تتحول إلى معرفة مؤسسية تنتقل إلى الأجيال الجديدة. والإنجازات التي 

تحققت يجب ألا تكون سقفاًً للطموح، بل قاعدة للانتقال إلى مستوى أعلى.

وهنا تصبح العلاقة بين الماضي والمستقبل أكثر وضوحاًً: لا يمكن بناء الغد من دون 

معرفة الأمس، ولا يجوز أن يتحول الأمس إلى قيد يمنع صناعة الغد.

الاقتصاد... 
من إدارة 

الموارد إلى 
صناعة الفرص

لم يكن الاقتصاد الأردني بعيداًً عن هذه التحولات. فالأردن واجه عبر تاريخه تحديات اقتصادية فرضتها 
محدودية الموارد الطبيعية، والتغيرات الإقليمية، والأزمات المتعاقبة، لكنه في المقابل امتلك ثروة أكثر أهمية: 

 رأس المال البشري.
الأردنيون الذين تلقوا تعليمهم داخل المملكة وخارجها أصبحوا جزءاًً من قطاعات اقتصادية وعلمية ومهنية 

في الأردن والمنطقة والعالم. وهذه الخبرة البشرية تمثل أحد أهم الأصول التي يمكن البناء عليها في المرحلة 
 المقبلة.

فالاقتصاد الأردني أمام فرصة للانتقال بصورة أعمق من نموذج يعتمد على النشاط التقليدي إلى نموذج يوسع 
 مساحة المعرفة والتكنولوجيا والخدمات المتخصصة والصناعات ذات القيمة المضافة وريادة الأعمال.

وهنا تلتقي الرؤية الاقتصادية مع الرؤية الوطنية: كلما ارتفعت قيمة الإنسان، ارتفعت قدرة الاقتصاد على إنتاج 
القيمة.

الغد... امتداد لمسيرة لا تتوقف
في نهاية المطاف، لا تُُقاس قوة الدولة بما أنجزته فقط، وإنما بقدرتها على تحويل إنجازاتها إلى 

 منصة للمرحلة التالية.
وهذا هو التحدي الحقيقي أمام الأردن في السنوات المقبلة: أن يحافظ على إرثه الوطني والمؤسسي، 

 وفي الوقت نفسه يفتح أبواباًً جديدة أمام الاقتصاد والمعرفة والشباب والاستثمار والابتكار.
 فالمستقبل لا يُُبنى بإلغاء الماضي، كما لا يُُصنع بالبقاء فيه.

المستقبل الأردني هو أن تتحول خبرة الدولة المتراكمة إلى طاقة جديدة، وأن تتحول مؤسساتها إلى 
أدوات أكثر كفاءة، وأن يتحول الإنسان من متلقٍٍ للتنمية إلى صانع لها، وأن تتحول طاقات الشباب من 

 انتظار الفرصة إلى صناعة الفرصة.
ومن هنا، فإن الانتقال من إرث الدولة إلى رؤية الغد ليس مجرد عنوان لمرحلة جديدة، بل هو تعبير عن 

مسيرة وطنية متواصلة؛ مسيرة تحافظ على الجذور، وتطور الأدوات، وتفتح الطريق أمام أجيال جديدة 
 لتكمل البناء.

دولةٌٌ تعرف تاريخها... تبني حاضرها... وتملك الشجاعة لتصنع مستقبلها.



89



1011

تتسارع التحديات الصحية يومًًا بعد يوم، ويشهد القطاع الطبي تطورًًا متواصلًًا يفرض على العاملين فيه مواكبة المعرفة 
والابتكار، وفي قلب هذا المشهد تبرز الدكتورة ميساء شديفات بوصفها نموذجًًا للطبيبة التي جمعت بين الكفاءة العلمية والرسالة 
الإنسانية، مؤمنة بأن الابتكار في الطب لا يقتصر على الأجهزة والتقنيات الحديثة، بل يبدأ من احترام المريض، والالتزام بأخلاقيات 
المهنة، والسعي الدائم إلى التعلم والتطوير. وهي قيم شكّّلت ملامح مسيرتها المهنية ورسخت حضورها نموذجًًا يُُحتذى في العطاء 

 والتميز، لتؤكد أن النجاح الحقيقي في الطب يُُقاس بالأثر الإنساني الذي يتركه الطبيب قبل أي إنجاز آخر.
لم تنظر الدكتورة ميساء إلى مهنتها باعتبارها وظيفة يومية، بل رسالة وطنية وإنسانية تتطلب مسؤولية عالية، وعلمًًا متجددًًا، 

وقدرة على اتخاذ القرار في أصعب الظروف. لذلك حرصت منذ بداية مسيرتها على الاستثمار في المعرفة، ومتابعة أحدث 
 المستجدات الطبية، وتطوير مهاراتها المهنية بما ينسجم مع التطورات المتسارعة في القطاع الصحي.

وتؤمن بأن الطبيب الناجح لا يكتفي بتشخيص المرض، بل يصنع حالة من الثقة والاطمئنان لدى المريض، ويقدم الرعاية الطبية 
بروح إنسانية قبل أي شيء آخر. ومن هذا المنطلق، استطاعت أن تبني علاقة قائمة على الاحترام والثقة مع مراجعيها، لتصبح 

 نموذجًًا للطبيبة التي تجمع بين المهنية العالية والإنسانية الراقية.
كما تولي الدكتورة شديفات أهمية كبيرة لنشر الثقافة الصحية والوقاية، انطلاقًًا من قناعتها بأن الوعي المجتمعي يمثل الخط 

الدفاعي الأول لحماية صحة الإنسان، وأن الطبيب يؤدي دورًًا تثقيفيًًا لا يقل أهمية عن دوره العلاجي، الأمر الذي جعلها حريصة على 
 إيصال الرسائل الصحية بأسلوب علمي مبسط يلامس احتياجات المجتمع.

ويبرز الابتكار في مسيرتها من خلال حرصها المستمر على تطوير أساليب العمل، ومواكبة التقنيات الطبية الحديثة، وتعزيز جودة 
 الخدمات الصحية، بما يسهم في الارتقاء بمستوى الرعاية المقدمة، ويواكب أفضل الممارسات الطبية المعاصرة.

ولأن النجاح الحقيقي لا يتحقق بصورة فردية، تؤمن الدكتورة ميساء شديفات بقيمة العمل بروح الفريق، والتكامل بين مختلف 
التخصصات الطبية، باعتبار أن المنظومة الصحية المتكاملة هي الأساس للوصول إلى أفضل النتائج وتحقيق أعلى مستويات الجودة 

 في خدمة المرضى.
إن مسيرة الدكتورة ميساء شديفات تمثل نموذجًًا مشرفًًا للمرأة الأردنية التي استطاعت أن تثبت حضورها في أحد أكثر القطاعات 
حساسية وأهمية، وأن تجمع بين الكفاءة العلمية، والالتزام المهني، والبعد الإنساني، لتترك بصمة واضحة في مجالها، وتؤكد أن 

 التميز يبدأ بالإخلاص، ويستمر بالتعلم، ويكتمل بخدمة الإنسان.
واليوم، ومع مشاركتها في مسابقة المرأة المبتكرة 2026 التي تنظمها مجلة مال وأعمال، ضمن القطاع الطبي، تجسد الدكتورة 

ميساء شديفات صورة المرأة التي تجعل من العلم رسالة، ومن الابتكار ثقافة، ومن النجاح مسؤولية، لتستحق أن تكون واحدة من 
النماذج النسائية الملهمة التي تسهم في صناعة مستقبل صحي أكثر تطورًًا وتميزًًا.

رحلة نجاح لا تعرف التوقف
الدكتور ميساء شديفات ...
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الدكتور باسم ابو بكر...
فــي  حقيقيــة  بصمــة 
العمل والعطاء والانجاز

لم يعد الغذاء مجرد عنصر أساسي للحياة، بل تحوّّل إلى عامل حاسم في تشكيل ملامح الصحة العامة ومواجهة الأمراض المزمنة 

التي باتت تهدد المجتمعات الحديثة. وفي هذا السياق، يبرز اسم الدكتور باسم محمد أبو بكر كأحد أبرز المتخصصين في مجال التغذية 

العلاجية، برؤية علمية متقدمة تتجاوز المفهوم التقليدي للحمية الغذائية، لتؤسس لنهج علاجي متكامل يجعل من الغذاء ركيزة للوقاية 

 والعلاج معًًا.

على امتداد مسيرته المهنية، رسّّخ الدكتور أبو بكر مكانته كخبير يمتلك قدرة استثنائية على الربط بين العلم والتطبيق، حيث اعتمد 

منهجًًا دقيقًًا في التعامل مع الحالات الصحية المختلفة، قائمًًا على التشخيص الغذائي العميق وفهم طبيعة كل حالة بشكل فردي. هذا النهج 

مكّّنه من التعامل مع طيف واسع من الأمراض المزمنة، مثل السكري وأمراض القلب واضطرابات التمثيل الغذائي، عبر برامج غذائية 

 مدروسة تسهم في تحسين جودة الحياة وتقليل المضاعفات.

ولا تقف تجربته عند حدود الممارسة السريرية، بل تمتد إلى فضاء أوسع من التأثير المجتمعي، حيث يؤمن بأن التغيير الحقيقي يبدأ من 

الوعي. ومن هذا المنطلق، ك��ً��ر�ا مهمًًا من جهوده لنشر الثقافة الصحية، داعيًًا إلى تبني أنماط حياة متوازنة تقوم على التغذية 

السليمة والنشاط البدني والابتعاد عن السلوكيات الضارة. كما يركّّز في طرحه على مفهوم الوقاية الاستباقية، باعتبارها الخيار الأكثر 

 فاعلية واستدامة في مواجهة التحديات الصحية.

ويتميّّز الدكتور باسم أبو بكر برؤية شمولية تعيد تعريف العلاقة بين الإنسان وغذائه، حيث لا ينظر إلى التغذية كوسيلة لإنقاص الوزن 

فحسب، بل كمنظومة متكاملة ترتبط بالصحة الجسدية والنفسية والإنتاجية اليومية. ومن خلال هذا الفهم العميق، استطاع أن يقدّّم 

نموذجًًا متطورًًا في الاستشارات الغذائية، يعتمد على تخصيص البرامج وفق احتياجات الأفراد، ما يعكس إدراكًًا دقيقًًا للفروقات الفردية 

 والعوامل المؤثرة في نمط الحياة.

كما يولي اهتمامًًا خاصًًا ببناء مفهوم “الأسرة الصحية”، إيمانًًا منه بأن التغيير المستدام يبدأ من داخل المنزل، وأن ترسيخ العادات 

الغذائية السليمة في البيئة الأسرية يشكّّل الأساس لمجتمع أكثر وعيًًا وقدرة على مواجهة الأمراض. وفي هذا الإطار، يسعى إلى تمكين 

 الأفراد، خصوصًًا فئة الشباب، من اتخاذ قرارات صحية واعية تنعكس إيجابًًا على مستقبلهم.

اليوم، يم��ً���������������ث����������������ا متقدمًًا للطبيب الذي يتجاوز حدود العيادة، ليكون شريكًًا في بناء الوعي الصحي وصانعًًا 

للتغيير في المجتمع. تجربة تجمع بين العلم والخبرة والرسالة، تؤكد أن الطريق نحو حياة أفضل يبدأ من فهم أعمق لما نأكله، وكيف 

نعيش.
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فرصة استثمارية 
 البحث عن شريك مالي في مشروع تقني عالمي

يُُعلن صاحب المشروع عن فرصة استثمارية مميزة في قطاع التقنية والتحول الرقمي، 
حيث يجري العمل على إنشاء منصة عالمية مبتكرة تضاهي كبرى المنصات البحثية العالمية 

مثل Scopus وClarivate، مع إضافة خمسة مؤشرات فهرسة نوعية جديدة تُُعد الأولى 
 من نوعها على مستوى العالم.

تم الانتهاء من النموذج الأولي )Prototype( للمنصة بنجاح، ويجري حاليًًا البحث عن شريك 
مالي جاد يمتلك الرغبة في الدخول في مشروع تقني عالمي واعد بعوائد مستقبلية كبيرة 

 في قطاع التكنولوجيا والبحث العلمي الرقمي.
 تفاصيل المشروع:

 القطاع: التقنية والتحول الرقمي
 نوع الشراكة المطلوبة: شريك مالي )مستثمر(

 المرحلة الحالية: نموذج أولي مكتمل
 الموقع: مشروع عالمي منطلق من الأردن

 مميزات المشروع
 فكرة فريدة بتقنيات فهرسة وبحث متقدمة.

 جاهزية تقنية للنمو والتوسع عالميًًا.
 قابلية عالية لجذب الجامعات ومراكز الأبحاث.
فرصة استثمارية في قطاع رقمي سريع النمو.

فرصة استثمارية 
للتواصل: 00962785029464
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في أثناء إعداد مقابلة صحفية مع صيدلانية عشرينية ضمن سلسلة قصص ملهمة 

نعمل عليها في مجال تمكين المرأة، تحدثت الشابة بعفوية وامتنان عن التجربة التي 

غيّّرت حياتها بعد حادث سير صعب أدى إلى بتر أحد أصابع يدها، الأمر الذي تسبب لها 

بحالة نفسية صعبة وفقدان جزء كبير من ثقتها بنفسها، خاصة مع تأثير الإصابة على 

تفاصيل حياتها اليومية وعملها وحضورها الاجتماعي.

وخلال حديثها، أكدت أن أكثر ما أعاد إليها الأمل لم يكن فقط العلاج، بل الأشخاص 

الذين تعاملوا معها بإنسانية واهتمام حقيقي، لتخبرنا عن تجربة خاضتها داخل الخدمات 

الطبية الملكية بالتعاون مع مؤسسة ولي العهد، على يد الدكتور أحمد تيسير الزعبي 

والدكتورة ياسمينا زياد الحياصات.

وروت المريضة كيف نجح الطبيبان في تقديم حل طبي مبتكر باستخدام زراعة سنية 

داخل الإصبع المفقود، كبديل متطور عن الحلول التقليدية، ما منحها إصبعاًً وظيفياًً أقرب 

ما يكون إلى الطبيعي من حيث الشكل والثبات والإحساس، الأمر الذي ساعدها على 

استعادة جزء مهم من حياتها اليومية وثقتها بنفسها بعد فترة طويلة من الألم النفسي 

وفقدان الأمل.

وأضافت أن الدعم النفسي والإنساني الذي لمسته خلال رحلتها العلاجية كان له أثر لا 

يقل أهمية عن الجانب الطبي، مؤكدة أن الدكتورة ياسمينا زياد الحياصات كانت بالنسبة 

لها نموذجاًً حقيقياًً للمرأة الناجحة القادرة على صناعة فرق إنساني كبير، إلى جانب الدكتور 

أحمد تيسير الزعبي، في تجربة أعادت إليها الشعور الطبيعي والثقة بالحياة من جديد.

تعويض إصبع 
مبتور بواسطة 

زرعة سنية...

الدكتور احمد الزعبي  

والدكتورة ياسمينا 

حياصات يتمكنان من ...

تمثل الدكتورة منال أبو الشيخ نموذجاًً تربوياًً متقدماًً استطاع أن يرسخ مفهوماًً جديداًً للتعليم يقوم على الفهم والتحليل وبناء المهارات، في وقت 

تتزايد فيه التحديات التعليمية والحاجة إلى حلول مبتكرة ترتقي بمخرجات التعلم وتواكب متطلبات المستقبل.

استطاعت أبو الشيخ، من خلال مسيرتها الأكاديمية وخبرتها المتخصصة في تدريس الرياضيات، أن تطور رؤية تعليمية قائمة على تشخيص 

احتياجات الطلبة وتحليل مستوياتهم التعليمية بدقة، بما يضمن بناء خطط تعلم فردية تتناسب مع قدرات كل طالب وتسهم في تحقيق أفضل النتائج 

الأكاديمية.

ويقوم نهجها التربوي على الانتقال بالتعليم من مرحلة التلقين إلى مرحلة التمكين، حيث يصبح الطالب شريكاًً فاعلًاً في عملية التعلم، قادراًً على 

الفهم والتحليل والاستنتاج، بدلًاً من الاكتفاء بحفظ المعلومات واسترجاعها. وقد انعكس هذا النهج في العديد من المبادرات التعليمية التي ركزت على 

تطوير المهارات الأساسية وتعزيز التفكير النقدي والإبداعي لدى الطلبة.

وشكل تأسيس أكاديمية Student’s X-Ray Academy محطة بارزة في مسيرتها المهنية، إذ قدمت من خلالها نموذجاًً تعليمياًً متطوراًً يعتمد 

على تحليل الأداء الأكاديمي للطلبة وقياس المهارات بصورة علمية دقيقة، بما يساعد على تحديد نقاط القوة ومواطن التحسين، وبناء برامج تعليمية 

أكثر فاعلية واستجابة للاحتياجات الفردية.

كما أسهمت من خلال أبحاثها ومبادراتها التعليمية في ترسيخ ثقافة التعليم القائم على البيانات والمؤشرات العلمية، مؤكدة أن التطوير الحقيقي 

للعملية التعليمية يبدأ من فهم الواقع التعليمي للطالب وتحليل أدائه بشكل مستمر، وصولًاً إلى بناء قدراته وتمكينه من تحقيق أقصى إمكاناته.

وتؤمن الدكتورة منال أبو الشيخ بأن التعليم ليس مجرد عملية لنقل المعرفة، بل مشروع متكامل لصناعة الإنسان وبناء المستقبل، وهو ما جعل 

تجربتها تحظى باهتمام واسع باعتبارها نموذجاًً ملهماًً في الابتكار التربوي وتطوير أساليب التعلم الحديثة.

وبفضل رؤيتها المتجددة وجهودها المستمرة، تواصل أبو الشيخ تقديم تجربة تعليمية نوعية تسهم في إعداد أجيال أكثر قدرة على التفكير والإبداع 

والمنافسة، وتؤكد أن الاستثمار في التعليم هو الاستثمار الحقيقي في مستقبل الأفراد والمجتمعات

الدكتورة 
منال أبو الشيخ...

حين يتحول التعليم 
من التلقين إلى 

الفهم السريع
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هذا التخصص يمنحها أدوات علمية لمساعدة الأفراد على تطوير قدراتهم الشخصية وتحقيق 
التوازن بين حياتهم المهنية والشخصية، إضافة إلى تعزيز الثقة بالنفس وبناء خطط واضحة 

 لتحقيق الأهداف.
تنوع هذه التخصصات لم يكن مجرد مسار أكاديمي متعدد، بل تحوّّل إلى رؤية متكاملة تقوم 

على الربط بين الصحة والتنمية والوعي الذاتي. 
لذلك ارتبط اسمها بالعديد من المبادرات المجتمعية التي تسعى إلى نشر الثقافة الصحية 
وتعزيز مفهوم الحياة المتوازنة، إلى جانب دعم البرامج التي تعنى بتمكين المرأة وبناء قدراتها 

 القيادية.
ً��ك��ا مهمًًا في مسيرتها، حيث شاركت في مبادرات ومؤسسات تهتم  العمل الإنساني ش��

بالتنمية المجتمعية وتعزيز ثقافة السلام. هذا الدور المجتمعي أسهم في حصولها على عدد من 
 الأوسمة والتكريمات الدولية التي تعكس تقدير المؤسسات لجهودها وتأثيرها.

من أبرز هذه التكريمات حصولها على دكتوراه فخرية من مؤسسة IHM تقديرًًا لإسهاماتها 
في العمل الإنساني والمجتمعي، إضافة إلى حصولها على الرخصة الدولية للمرأة القيادية التي 

تعكس حضورها في مجال القيادة النسائية ودعم دور المرأة في المجتمع.

ــر مــن مئتــي  كمــا تحمــل لقــب ســفيرة المحبــة والــسلام لأكث
ــاب  ــي ألق ــي، وه ــفير سلام دول ــا كس ــب صفته ــى جان ــة، إل دول
تعكــس رســالتها الإنســانية التــي تســعى مــن خلالهــا إلــى نشــر 

ــاني. ــاون الإنس ــز التع ــوار وتعزي ــامح والح ــم التس قي
نشــاطها يمتــد أيضًًــا إلــى عضويــات فاعلــة فــي مؤسســات محليــة ودوليــة تعمــل فــي مجــالات 

ــة  ــل المعرف ــى تحوي ــات إل ــذه المنص ــن خلال ه ــعى م ــث تس ــة، حي ــة المجتمعي ــة والتوعي التنمي

ــي. ــي والاجتماع ــي الصح ــز الوع ــاس وتعزي ــاة الن ــين حي ــي تحس ــهم ف ــة تس ــادرات واقعي ــى مب  إل

ًـا لامــرأة عربيــة اســتطاعت أن تجمــع بيــن التخصــص  حضورهــا المهنــي والإنســاني يعكــس نموذج�

ــي  ــتثمار ف ــأن الاس ــان ب ــى الإيم ــوم عل ــة تق ــة. رؤي ــادة الفكري ــي والقي ــل المجتمع ــي والعم العلم

ًـا واســتقرارًًا. الوعــي والصحــة والمعرفــة يشــكل أحــد أهــم الأســس لبنــاء مجتمعــات أكثــر توازن�

تبقــى مثــل هــذه النمــاذج الإنســانية والمهنيــة شــاهدًًا علــى قــدرة المعرفــة حيــن تقتــرن 

بالمــسؤولية المجتمعــية عــلى إــحداث أــثر حقيــقي ــفي حــياة الــناس.

ًـا أوســع لمبــادرات تهــدف إلــى  مســيرة تجمــع بيــن العلــم والخبــرة والعمــل الإنســاني تفتــح آفاق�

تعزيــز الوعــي الصحــي وترســيخ قيــم التعــاون والتكافــل، بمــا ينعكــس إيجاب�ًـا علــى الفــرد والمجتمــع 

ويؤكــد أن العطــاء الحقيقــي لا تحــدّّه حــدود.

ــي والإنســاني يع�������������������ب�����������������ُســخََّر لخدمــة الإنســان  مســارها المهن

ــن التخصــص الأكاديمــي  ــة تجمــع بي ــرق. تجرب ــى إحــداث الف ــادرة عل ــة ق ــوة حقيقي ــى ق تتحــول إل

والعمــل المجتمعــي والاهتمــام بصحــة الإنســان وتنميتــه، لتقــدم مثــالًًا حي�ًـا علــى أن النجــاح لا يُُقــاس 

ــن  ــاة الآخري ــذي يتركــه الإنســان فــي حي ــي ال ــر الإيجاب ــل بمــدى الأث ــة، ب فقــط بالإنجــازات المهني

والمجتمــع مــن حولــه.

امراة استثنائية
وحكاية نجاح 

فريدة

المهندسة نداء طوقان...

تشــكل التجــارب الإنســانية العميقــة فــي حيــاة بعــض الشــخصيات نقطــة التقــاء 

بيــن المعرفــة والعمــل المجتمعــي، حيــث تتحــول الخبــرة المهنيــة إلــى رســالة أوســع 

تتجــاوز حــدود الوظيفــة التقليديــة.

الجــدوى  دراســات  فــي  المتخصصــة  المهندســة  تبــرز  الســياق  هــذا  فــي 

الذاتــي  والتطويــر  العلاجيــة  التغذيــة  مجــال  فــي  والخبيــرة  الاقتصاديــة 

المجتمعــي والعمــل الإنســاني. العلــم والوعــي  بيــن   بوصفهــا نموذجًًــا يجمــع 
ًـا بالتعلــم المســتمر والبحــث عــن مجــالات يمكــن مــن خلالهــا  مســيرتها المهنيــة تعكــس شــغفًًا واضح�

إحــداث أثــر إيجابــي فــي حيــاة الأفــراد والمجتمــع.
الاقتصاديــة  الجــدوى  دراســات  بتخصــص  الزراعــة  فــي  البكالوريــوس  درجــة  علــى  حصلــت 
نجاحهــا  فــرص  وتحليــل  المشــاريع  بتقييــم  يرتبــط  تخصــص  وهــو  الأردنيــة،  الجامعــة  مــن 
والاســتثمار. والتنميــة  المــوارد  بيــن  للعلاقــة  ـًا  عميق� علمي�ـًا  فهمًًــا  منحهــا  مــا   الاقتصاديــة، 
ــث  ــة، حي ــة العلاجي ــال التغذي ــي مج ــع ف ــى التوس ًـا إل ــا لاحق� ــاة قاده ــودة الحي ــة وج ــا بالصح اهتمامه

ــة. ــة البريطاني ــن الأكاديمي ــال م ــذا المج ــي ه ــص ف ــوم متخص ــى دبل ــت عل حصل
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نمــوذجٌٌ ملهــمٌٌ يفــرض حضــوره فــي مشــهدٍٍ طبــي وإعلامــي آخــذٍٍ 
التــي  حــداد  تــالا  الدكتــورة  تجربــة  ملامــح  يختصــر  التحــول،  فــي 
التقليــدي. الإطــار  خــارج  الطبيــب  دور  صياغــة  تعيــد  أن  اســتطاعت 

بــل  فحســب،  فرديــة  مســيرة  بوصفهــا  تُُقــرأ  لا  تجربــة 
يلتقــي  حيــث  الطــب،  بوظيفــة  جديــدًًا  وعي�ـًا  تعكــس  كحالــة 
المجتمعــي. التأثيــر  مــع  المعرفــة  وتتكامــل  بالرســالة،   العلــم 

الوجــوه  كأحــد  حــداد  تــالا  الدكتــورة  اســم  بــرز  الســياق،  هــذا  فــي 
بيــن  بنــاء حضــور متــوازن يجمــع  فــي  التــي نجحــت  الشــابة  الطبيــة 
الصحيــة. التوعيــة  فــي  الفاعــل  والانخــراط  الســريرية  الممارســة 

مســار  نحــو  اتجهــت  الهاشــمية،  الجامعــة  مــن  تخرجهــا  فمنــذ 
تخصــص  فــي  التعمــق  علــى  قائــم  المعالــم،  واضــح  مهنــي 
إيصــال  لأهميــة  المبكــر  إدراكهــا  مــع  بالتــوازي  الباطنيــة،  الأمــراض 
ومســؤولة. مبســطة  بلغــة  الجمهــور  إلــى  الطبيــة   المعلومــة 

ً��ك�ا أصيــلًًا  حضورهــا الإعلامــي لــم يكــن امتــدادًًا ثانوي�ـًا، بــل شــ��
مــن مشــروعها المهنــي، حيــث اســتطاعت مــن خلال مشــاركاتها فــي 
منصــات  عبــر  نشــاطها  إلــى  إضافــة  والتلفزيونيــة،  الإذاعيــة  البرامــج 
التواصــل الاجتماعــي، أن تخلــق مســاحة تواصــل فعّّالــة مــع الجمهــور.

الدكتورة تالا حداد...
 حين يتحول الطب إلى رسالة وعي وتأثير

 هــذا الحضــور اتســم بالقــدرة علــى تفكيــك المصطلــح الطبي المعقــد، وتقديمه فــي قالب واضــح وســلس، دون الإخلال بدقتــه العلمية.
اعتمــدت الدكتــورة تــالا حــداد فــي خطابهــا علــى منهجيــة قائمــة علــى التــوازن بيــن المعلومــة الدقيقــة والأســلوب الإنســاني، مــا أتــاح 

لهــا بنــاء علاقــة ثقــة مــع جمهــور متنــوع.
ً������د������ا يستند إلى الأدلة العلمية، ويأخذ بعين الاعتبار الخصوصية  ركّّزت على تصحيح المفاهيم الطبية الشائعة، مق��

 الثقافية والاجتماعية للمجتمع.
هذا التوجه يعكس فهمًًا عميقًًا لدور الطبيب في العصر الحديث، حيث لم يعد العلاج هو الغاية الوحيدة، بل بات التثقيف والوقاية جزءًًا لا 

يتجزأ من المسؤولية المهنية.
ومن هنا، جاءت رسالتها واضحة في الدعوة إلى تبني أنماط حياة صحية، وتعزيز الوعي بأهمية الفحص المبكر، والابتعاد عن 

 السلوكيات الصحية الخاطئة.
ً���د���ا ملهمًًا لجيل جديد من  بهذا المسار المتكامل، تواصل الدكتورة تالا حداد ترسيخ حضورها كصوت طبي واعٍٍ ومؤثر، مق��

الأطباء الذين يدركون أن تأثيرهم الحقيقي يبدأ من المجتمع، ولا ينتهي عند حدود العيادة.
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سيدة العطاء والتأثير
تميزت الدكتورة طعّّان بنشاط بحثي مكثف في مجالات الإدارة الصحية والابتكار والرعاية 

الصحية والصحة النفسية والتنمية المستدامة.

إيراسموس+  برامج  منها  الدولية،  البحثية  المنح  من  العديد  على  الحصول  من  تمكنت   

 NUFFIC للتبادل الأكاديمي مع جامعات في المجر وليتوانيا، وبرنامج بناء القدرات الممول من

الذكاء الاصطناعي في  إلى مشروع في مجال  أمستردام، إضافة  بالتعاون مع جامعة فريي في 

الرعاية الصحية بالتعاون مع الجامعة الأسترالية في الكويت.

الدكتورة طعّّان أكثر من 50 بحثًًا علميًًا محكمًًا في مجلات علمية دولية مفهرسة،  نشرت 

وشاركت في أكثر من 70 مؤتمرًًا وورشة عمل دولية.

 كما حصلت مؤخرًًا على تمويل بقيمة 100 ألف يورو من برنامج إيراسموس لإنشاء مركز 

لريادة الأعمال والتوظيف في جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية.

التعليم  بتطوير  المعنية  والأكاديمية  الوطنية  اللجان  من  العديد  عضوية  أيضًًا  تشغل 

والبحث العلمي في الأردن، منها عضويتها في الفريق الوطني لتطوير بحوث العلوم الإنسانية 

التعليم  وزارة  مع  بالتعاون  التمريض  برامج  لمراجعة  وطنية  لجان  عدة  ورئاسة  والاجتماعية، 

العالي والبحث العلمي.

د.وفاء طعان... 
مسيرة علمية تصنع الأثر وتعيد تعريف 

القيادة في الرعاية الصحية
الدكتورة وفاء 

الطعان....
سيدة العام 2026

شغلت الدكتورة طعّّان العديد من المناصب الأكاديمية والإدارية المهمة، من أبرزها 
الجامعة،  العلمي في  البحث  التميز للمشاريع الابداعية، و مساعد عميد  نائب مدير مركز 
ورئيس قسم تمريض صحة المجتمع والصحة النفسية، إضافة إلى عملها مديرًًا للبحوث 
في معهد لوسون للأبحاث في الصحة النفسية في مدينة لندن بمقاطعة أونتاريو في كندا.
����ع���ًا دوليًًا كمُُقيِِّم أكاديمي معتمد لدى هيئة اعتماد مناهج  تحمل الدكتورة ط��
مجلتي  في  أكاديميًًا  محررًًا  تعمل  كما   ،)ACEN( المتحدة  الولايات  في  التمريض  تعليم 

BMC Nursing و PLOS ONE العالميتين.
حصلت أيضًًا على شهادة مدير الابتكار المعتمد من المعهد العالمي لإدارة الابتكار في 

كامبريدج – الولايات المتحدة.
بدأت مسيرتها الأكاديمية بالحصول على درجة البكالوريوس في التمريض من جامعة 
العلوم والتكنولوجيا الأردنية، حيث تخرجت ضمن العشرة الأوائل على دفعتها. ثم حصلت 
المملكة   – بلفاست  في  كوينز  جامعة  من  النفسي  التمريض  في  الماجستير  درجة  على 
المتحدة، قبل أن تنال درجة الدكتوراه في القيادة والإدارة التمريضية من جامعة ويسترن 

أونتاريو في كندا، إضافة إلى إتمامها زمالة ما بعد الدكتوراه في الجامعة نفسها.
تقديرًًا  الدولية  والجوائز  المنح  من  العديد  على  الأكاديمية  مسيرتها  خلال  حصلت 
لتفوقها العلمي، من بينها منحة TEMPUS الأوروبية، ومنحة الدراسات العليا من جامعة 
العلوم والتكنولوجيا الأردنية، ومنحة جامعة ويسترن أونتاريو للتميز الأكاديمي، إضافة إلى 

جائزة مؤسسة إيرين نوردويتش للتميز العلمي.

فلاح طالب طعّّان  وفاء  الدكتورة  الأستاذ  تُُعد 

مجال  في  البارزة  الأكاديمية  الشخصيات  من 

وتشغل  الصحية،  والخدمات  الإدارة  في  القيادة 

صحة  تمريض  قسم  في  أستاذ  منصب  حاليًًا 

المجتمع والصحة النفسية في كلية التمريض في 

جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية.
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التي تجمع  والبحثية  الأكاديمية  للقيادة  ً��ع����ا متميزًًا  وفاء ط�� الدكتورة  تمثل مسيرة 
بين المعرفة العلمية والالتزام بتطوير التعليم والابتكار وخدمة المجتمع.

بين  تجمع  علمية  وتجربة  والبحثي،  الأكاديمي  المشهد  في  بثقة  حضوره  يفرض  واسمٌٌ 

العمق المعرفي والقيادة المؤثرة، ومسيرة تتقاطع فيها المعرفة مع الالتزام بخدمة المجتمع. 

تلك هي ملامح قصة الأستاذة الدكتورة وفاء فلاح طالب طعّّان، إحدى الشخصيات العلمية 

العلمي في  والبحث  الأكاديمية  القيادة  تبني نموذجًًا ملهمًًا في  أن  التي استطاعت  الأردنية 

مجال التمريض والخدمات الصحية.

التي  الأردنية  الأكاديمية  للكفاءات  ملهمًًا  ً�����ع������ا  ط�� وفاء  الدكتورة  قصة 

استطاعت أن تجمع بين التميز العلمي والتأثير المجتمعي. مسيرة تؤكد أن الاستثمار الحقيقي 

في المستقبل يبدأ بالعلم، وأن القيادة في المعرفة قادرة على إحداث فرق حقيقي في حياة 

الأفراد والمجتمعات.

فمكانتها اليوم ليست مجرد نتيجة لإنجازات فردية، بل انعكاس لمسيرة طويلة من العمل 

المشهد الأكاديمي والبحثي يجعلها  المعرفة. حضورها في  العميق بقيمة  الدؤوب والإيمان 

واحدة من الشخصيات الجديرة بالتقدير والتكريم ضمن مبادرات تكريم الشخصيات المؤثرة، 

لما تمثله من نموذج مضيء للقيادة العلمية والإنسانية في العالم العربي.

الدكتورة رولا الحباشنة
تعيد رسم خريطة طب الأسنان

أكاديمي  تدرّّج  مجرد  الحباشنة  رولا  للدكتورة  المهنية  السيرة  ليست 

الأردن  في  الطبي  التعليم  موقع  تعريف  لإعادة  متكامل  بل مشروع  تقليدي، 

الأكاديمية  البرامج  تطوير  في  بخبرة  مدعومًًا  العالمية،  الخريطة  داخل 

والمساهمة في تحديث سياسات التعليم والتدريب في طب الأسنان.

والتكنولوجيا  العلوم  جامعة  في  الأسنان  طب  لكلية  عميدةًً  موقعها  من 

الأردنية، تقود الحباشنة تحولًًا هادئًًا لكنه عميق، عنوانه الانتقال من الاكتفاء 

ثقافة  ترسيخ  في  الإسهام  مع  للقياس،  القابل  الدولي  التأثير  إلى  المحلي 

الجودة والاعتماد الأكاديمي، وتعزيز التكامل بين البحث العلمي والممارسة 

السريرية.

يمكن  تنفيذها: كيف  في  فكرة بسيطة في ظاهرها، معقدة  على  الحباشنة  تشتغل 
لمؤسسة أكاديمية في بيئة محدودة الموارد أن تنافس عالميًًا؟ الإجابة جاءت عبر ثلاث 

ركائز متداخلة: التدويل، التحديث المعرفي، وإعادة هندسة التجربة التعليمية
لم يكن إدخال طب الأسنان الرقمي إلى المناهج مجرد تحديث تقني، بل إعادة صياغة 
تفاعلية  رقمية  منظومة  من  جزءًًا  يصبح  بحيث  والمعرفة،  الطالب  بين  العلاقة  لطبيعة 
تحاكي الممارسة السريرية المستقبلية لا الماضية، مع تعزيز التعليم القائم على الدليل 

وربط المعرفة بالتطبيق السريري.
هذا التحول لم يأتِِ من فراغ، خلفه تراكم علمي ومهني ممتد، من التدريب السريري 
المتقدم في الولايات المتحدة إلى نيل صفة دبلومايت البورد الأمريكي في أمراض اللثة 
الجراحيين  كليه  زماله  و   2005 عام    )American Board of Periodontology(
سجل  إلى  وصولًًا  التخصص،  نفس  في  الأردني  البورد  جانب  إلى   ، الايرلنديه  الملكيه 
بحثي واسع في مجالات أمراض اللثة وزراعة الأسنان والعلاقة بين صحة الفم والأمراض 

الجهازية.هنا، يتحول “الترتيب” من هدف إلى نتيجة.
غير أن اللافت في مسيرتها ليس عدد الإنجازات بقدر ما هو قدرتها على تحويل الخبرة 
مثل  قيادية  مواقع  واسعة شملت  إدارية  بخبرة  إلى سياسة مؤسسية، مدعومة  الفردية 

نائب عميد الكلية، ورئاسة أقسام أكاديمية، وإدارة مركز تعليم صحة الفم والأسنان.
فالشراكات التي أبرمت مع جامعات عالمية مرموقة لم تُُصمََّم كعلاقات بروتوكولية، 
بل كمنصات فعلية لتبادل المعرفة، وتطوير البرامج، ورفع جودة التدريب، بما يعزز جاهزية 

خريجي طب الأسنان للممارسة المهنية وفق المعايير الدولية.
تبدو  التصنيفات،  الجودة في  تُُختزل  ما  غالبًًا  العربي، حيث  العالي  التعليم  في سياق 
التصنيفات  في  ملحوظًًا  تقدمًًا  حققت  الكلية  أن  صحيح  تعقيدًًا.  أكثر  الحباشنة  تجربة 
العالمية، لكن القيمة الحقيقية تكمن في البنية التي أنتجت هذا التقدم: برامج دراسات 
مستمر  وتطوير  للطلبة،  دولية  تدريب  ومسارات  السوق،  لحاجات  تستجيب  جديدة  عليا 
للبرامج الأكاديمية واستحداث مسارات تعليمية في التخصصات الدقيقة في طب الأسنان  

والحصول على دعم خارجي للابحاث والكليه.
المؤسسة. فالإشراف  المعرفة داخل  بإدارة  يتعلق  الحباشنة  آخر في تجربة  بعد  ثمة 
على عشرات الرسائل العلمية، والمشاركة في هيئات تحرير مجلات متخصصة، لا يعكسان 
فقط حضورًًا بحثيًًا، بل يسهمان في تشكيل اتجاهات البحث ذاتها، خصوصًًا في مجالات 
مثل العلاقة بين أمراض اللثة والأمراض الجهازية، إضافة إلى دورها كمحكّّم علمي في 

عدد من المجلات الدولية.
هذا النوع من الاشتغال يضعها في موقع المنتج للمعرفة، لا المستهلك لها، ويتعزز 
ذلك من خلال مشاركتها في اللجان الوطنية المتخصصة، بما في ذلك المجلس الطبي 
الأردني ولجان البورد في اختصاص أمراض اللثة، إلى جانب عضويتها في مجالس أمناء 
مؤسسات أكاديمية، ومساهمتها في دعم الحوكمة والتخطيط الاستراتيجي في التعليم 

العالي.



28



3031

ًـا جديــدًًا علــى الأمهــات، حيــث لــم يعــد التحــدي محصــورًًا فــي إدارة الوقــت، بــل امتــد  تصاعــد وتيــرة الحيــاة اليوميــة يفــرض واقع�

ليشــمل عشــرات القــرارات الصغيــرة التــي تســتنزف الطاقــة الذهنيــة قبــل الجســدية.

مــن هنــا يبــرز تطبيــق “يوفيــد” كحــل رقمــي عملــي، لا يوفــر خيــارات الطبــخ فقــط، بــل يعيــد تنظيــم تفاصيــل الحيــاة اليوميــة مــن 

زاويــة مختلفــة، عبــر تبســيط قــرارات المطبــخ وتحويلهــا إلــى عمليــة ذكيــة ومنهجيــة.

وداعًًا لحيرة الطـــــــبخ

من عبء يومي إلى تجربة منظمة 
لم يعد السؤال اليومي “ماذا سنطبخ؟” مجرد تفصيل بسيط، بل هو أحد أكثر مصادر الإرهاق الذهني تكرارًًا.

 وهنــا يأتــي “يوفيــد” ليختصــر هــذه الحيــرة عبــر تقديــم قائمــة طعــام أســبوعية متكاملــة بضغطــة زر، فــي خطــوة تُُعيــد تعريــف مفهــوم 

التخطيــط الغذائــي داخــل الأســرة.

 التطبيق لا يقدّّم وصفات فحسب، بل يؤسس لنظام متكامل يقوم على:

 تقليل ضغط القرارات اليومية

 تحويل التخطيط الغذائي إلى عملية سلسة وتلقائية

 تحقيق توازن مدروس بين التنوع والقيمة الغذائية

إنه انتقال هادئ من الفوضى إلى التنظيم، ومن الاجتهاد الفردي إلى الحل الذكي المدروس.

 إدارة ذكية واقتصاد منزلي أكثر كفاءة
لا تقف قيمة “يوفيد” عند حدود الراحة، بل تمتد لتلامس جوهر إدارة المنزل بوعي أكبر. فمن خلال ربط قائمة الطعام بقائمة تسوق دقيقة، 

 يساهم التطبيق في تقليل هدر الطعام، ويعيد ضبط إيقاع الاستهلاك اليومي وفق الحاجة الفعلية.

ما يقدمه “يوفيد” هنا يتجاوز كونه ميزة تقنية، ليعكس سلوكًًا اقتصاديًًا أكثر نضجًًا داخل الأسرة، حيث يصبح الإنفاق أكثر وعيًًا، والاستهلاك 

 أكثر توازنًًا.

بهذا، يتحول المطبخ من مساحة عشوائية إلى بيئة منظمة، قائمة على التخطيط، خالية من الفائض والنقص.

مـــــــــــــــــع

توثيق الذكريات
في بعد يتجاوز الوظيفة العملية، يمنح “يوفيد” العائلات مساحة لتوثيق وصفاتها الخاصة، تلك التي تحمل نكهة البيوت ودفء الذكريات. 

 وصفات لا تُُقاس بالمكونات فقط، بل بما تختزنه من حكايات وتفاصيل متوارثة.

 لم يعد هذا الإرث عرضة للنسيان، بل أصبح محفوظًًا، قابلًًا للتطوير، وقادرًًا على الاستمرار عبر الأجيال.

�������ً����������������������ي������������ا رقميًًا معاصرًًا. هنا، يتحول التطبيق من أداة يومية إلى أرشيف ح��

تم تحميل التطبيق أكثر من 95,000 مرة.
وهو متوفر في 10 دول، أبرزها الإمارات والأردن والسعودية ومصر.

يضم أكثر من 700 وصفة في تزايد مستمر.
ومتاح باللغتين العربية والإنجليزية.

يوفـــــــــيد
من المطبخ إلى القرار

أريج بيدس... تصنع من الطهي ابتكار

أريج بيدس لا تطبخ، بل تبتكر من هنا أطلقت يوفيد عام 2024، لتحويل السؤال 
اليومي “ماذا نطبخ؟” من عبء إلى نظام ذكي يوفر وجبات متوازنة ويحرّّر وقت 
العائلة. العيش في أكثر من خمس دول لم يغيّّر ارتباطها بجذورها الفلسطينية 

والسورية، بل عزز قدرتها على تحويل كل وصفة إلى جسور بين التراث والابتكار. 
خبرتها في الكيمياء الحيوية والتغذية تمنح الطعام قيمة صحية حقيقية، وتجعل كل 

وجبة تجربة تؤثر على نمط الحياة والتواصل العائلي. هذا ويعد يوفيد أول تطبيق 
من نوعه في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا يجمع الابتكار، الصحة، والهوية، ويحوّّل الطهي اليومي إلى أداة 

تمكين عملية وملهمة، ليصبح نموذجًًا حيًًا للريادة في 
عالم الطعام والأسرة.

دانا قدومي.. عقل قيادي يحوّّل التعقيد إلى قوة

دانـا قدومي شريكة مؤسسة يوفيد، مثال للقيادة الذكية من هنا صممت نظامًًا للتخطيط 
الأسبوعي للوجبات، يبسط الحياة اليومية للأسر ويحوّّل المهام المتكررة إلى قرارات واضحة 

 وفعّّالة.
حصلت القدومي على ماجستير إدارة الأعمال من جامعة كِِنت، وعملت في المكتب الإقليمي 

لشركة جنرال موتورز في دبي، حيث أدارت عمليات معقدة بكفاءة عالية.
ً�������م������ عمليًًا لاحتياجات الأسر، وتجعل  الا ان الأمومة لأربعة أبناء وتجربتها في ع��

 كل مبادرة مستندة إلى الواقع وقابلة للتطبيق.
هذا ويعد عملها في يوفيد نموذجًًا للقيادة العملية والابتكار الاجتماعي، حيث تُُحوّّل كل فكرة 

أو نظام إلى أداة تمكين حقيقية للأسرة والمجتمع، وتثبت أن الإدارة الذكية تبدأ من فهم 
الواقع وتحويله إلى أثر ملموس.ممكن عنوان جامع للاريج ودانا
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الدكتورة إخلاص أبو شرخ.. 
مسيرة استثنائية عنوانها التميز ورسالتها صناعة الأثر

منذ بداياتها الأولى في مسيرتها العلمية والمهنية، 
حملت الدكتورة إخلاص خالد أبو شرخ قناعة راسخة 

بأن التميز ليس نهاية الطريق، بل هو رحلة متواصلة 
من التطوير والعطاء. هذا الإيمان العميق جعلها تنتقل 

من كونها طالبة علم مجتهدة إلى شخصية وطنية 
استثنائية، تحمل رسالة الإصرار والقدرة على صناعة 

الأثر في المجتمع الأردني والعالم.
لم يكن نجاحها مجرد إنجاز شخصي، بل تحول إلى 

قصة إلهام تتجسد في أثر مجتمعي حاضر ومستمر، 
حيث تختصر مسيرتها معاني العزيمة والعطاء والقدرة 

على إحداث التغيير. ومن بين النماذج الأردنية 
المضيئة، يبرز اسم الدكتورة إخلاص خالد أبو شرخ 

بوصفها شخصية جمعت بين العلم والخبرة والقيادة 
والعمل المجتمعي، لتصبح نموذجاًً حقيقياًً للمرأة 
الأردنية التي تؤمن أن التميز رحلة لا تنتهي، بل 

تتجدد مع كل إنجاز جديد.

لقد استطاعت أن توازن بين مسيرتها الأكاديمية الثرية وخبراتها العملية الواسعة، لتكرّّس حياتها في خدمة الإنسان والمؤسسات والمجتمع، محلياًً 

وعالمياًً. وهكذا، غدت رمزاًً وطنياًً وعالمي يلهم الأجيال ويؤكد أن النجاح الحقيقي هو في العطاء المستمر وصناعة الأثر الإيجابي.

يصعب اختصار مسيرة الدكتورة إخلاص أبو شرخ في منصب أو شهادة أو إنجاز واحد، فهي كتلة من الحماس والعزيمة والطاقة الإيجابية، سخّّرت 

خبراتها العلمية والمهنية لخدمة الإنسان والمؤسسات والمجتمع. فمنذ سنوات طويلة وهي تعمل في مجالات الجودة وسلامة المرضى وإدارة المخاطر 

والتميز ، واضعة نصب عينيها هدفاًً واضحاًً يتمثل في الارتقاء بالأداء وتحقيق أعلى معايير الكفاءة والتميز بما يسهم في تجويد الحياه .

حصلت الدكتورة أبو شرخ على درجة الدكتوراه في الإدارة بعد أن تناولت في أطروحتها أثر القيادة التحويلية على أداء العاملين في مؤسسات الرعاية 

الصحية الخاصة في الأردن، كما تحمل درجة الماجستير في إدارة الأعمال تخصص إدارة الجودة الشاملة بامتياز وكانت الاردنية الوحيدة خلال دراستها 

تحصل على شهادة امتياز بالاضافة الى شهادة الدكتوراة ، الأمر الذي أسهم في بناء قاعدة علمية راسخة دعمت خبرتها المهنية الواسعة في جميع 

القطاعات .

امراةٌٌ من حديد وصلب

لا شيء خلف ذاك الهدوء والإتزّّان والابتسامة الدافئة يُُمكنه أن يُُوحي أن صاحبة هذه الط��ُ����ل�����مسك بيدٍٍ من »حديد » زِِمام شركةٍٍ مهمة في عالم 

لبِِ والإنشاءات . الّصُّ

لكنّّ الراني من بعيد سرعان ما يلمح ملامح قوة وإصرار وعزم خلف هذه الشخصية المُُبتهجة والحيوية والتي تأسر المكان بحضورها الطاغي ومهاراتها 

الاجتماعية الفذّّة.

ترأس ديانا ناصر أو كما يُُلقّّبّّها زملاء المهنة ومنافسوها بالمرأة الحديدية مجلس إدارة شركة للتوريد والتصنيع الإنشائي، وهي مذ بدأت عملها الخاص 

في العام ٢٠١٦ تمشي بخطى ثابتة نحو نجاحاتٍٍ مهنيةٍٍ متوالية جعلتها وفي غضون أعوامٍٍ قليلة من مصاف سيدات الأعمال في المنطقة العربية .

» لم يكن الأمر سهلًاً« تقول ديانا وهي تتحدث عن خطواتها الأولى في حقلٍٍ يكتسحه الرجال ولا مكان فيه » مسبقا » للنساء.

ً�����������������������������������د���������������������������������� في التعقيد من ناحية ،  » لا زلت أذكر كيف رمقني جميع من في ميناء ال��

وغايةًً في الغرابة من ناحية ثانية ».

من موظفةًً في شركة مملوكةٍٍ لرجل ، لسيدة أعمال ناجحة ، تمكنّّت ديانا من تغيير الصورة النمطية عن السيدات في قطاع الأعمال بصورة عامة وقطاع 

الإنشاءات بصورةٍٍ خاصة . وهي اليوم تضرب مثلًاً يُُحتذى به في الإصرار والاجتهاد والقدرة على الحلم.

“عارضني الجميع في البداية ، ونصحني الكثيره بالّاّ أضّّحي براتبي الشهري مقابل مخاطرة قد لا يُُحمد عقباها ، خصوصا أني أردت اقتحام عالمٍٍ قاسٍٍ تحكمه 

الخشونة في التعاملات اليومية ولا مكان فيه للنساء، لكني آثرت التجربة  ... وفضلّّت حريتي في اتخاذ القرار وهكذا كان ».

وعلى عكس المتعارف عليه في قطاعات الأعمال المرفهة تقضي ديانا وهي الرئيس التنفيذي ومالك العمل جُُلّّ وقتها في الميدان ، وعلى الطرقات ،غير 

آبهةٍٍ بالتعب الجسدي ولا بالقيل والقال الذي سرعان ما خفت واندثر بعد أن تحولّّ رأس المال البسيط الذي شكلّّ بذرة البدايات لاسمٍٍ معروف وراسخ في قطاع 

الإنشاءات ».

“نجاحي سينعكس على الجميع لكني في حال فشلت أفشل وحدي ولن يكون من السهل علّّي تقبلّّ هذا الامر ، هذا ما أخبرت الجميع به قبل أن أبدأ عملي 

الخاص وأتخلى للأبد عن الوظيفة!«

وبالفعل !

استطاعت ديانا أن تستثمر مهاراتها في القيادة والإدارة والأعمال في فترة قياسية وتحول الشغف إلى واقع يحلم به كثيرون .

فهي اليوم نائب رئيس مجلس إدارة جمعية تواصل سيدات ورجال الأعمال الأردنيين المغتربين وتعمل ليل نهار لتشجيع الاستثمار في بلدها الأردن وفتح 

المزيد من الآفاق للتعاون بين رجال وسيدات الأعمال في المملكة والخليج العربي وتحلم بإنشاء مصنعها الخاص لمنتجات الحديد والصلب الذي يحتاجه قطاع 

الإنشاءات في المنطقة بأسرها .

“ما زلت أطمح لتحقيق المزيد …آمل ان أتمكن من بناء مملكتي الخاصة ولعب دور أكبر في تشغيل الاقتصاد الوطني ».

لا شك ان هذا الشغف هو ما جعل رحلة سيدة الأعمال ديانا ناصر تجربة تستحق الاحتفاء ، فمن الأردن إلى السعودية ومن ثمّّ البحرين مقر شركتها الحالية 

ومحرّّك الأعمال أدركت رائدة الأعمال الأردنية أن السماء هي وحدها سقف طموحها وأنها إذا أرادت استطاعت .

كيف تمكنت ديانا ناصر من 
شق طريقها في عالم يحكمه 

الرجال؟
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تواصل الكاتبة الأردنية فاتن فهد رسم ملامح مشروع أدبي مختلف، استطاعت 

من خلاله أن تقدم تجربة سردية تتجاوز القوالب التقليدية، لتفتح نافذة على عالم 

الغموض والبارانورمال، في عمل يجمع بين التشويق والبعد الإنساني والخيال، 

 ويؤكد أن الأدب قادر على استكشاف المناطق الأكثر غموضاًً في النفس والوجود.

وتجسد سلسلة "ظلال" هذا التوجه الإبداعي، إذ تنتمي إلى أدب ما وراء الطبيعة 

)البارانورمال(، وتصدر بصورة دورية، مقدمة للقارئ عالماًً سردياًً يمزج بين الطابع 

الغربي في بناء الأحداث والروح الشرقية في تناول القضايا، لتشكل جسراًً أدبياًً يعبر 

الحضارات والثقافات واللغات، ويطرح تساؤلات فلسفية وإنسانية حول المجهول 

 وعالم الأرواح وأسراره.

وضمت السلسلة حتى الآن ستة أعمال متنوعة، من بينها »عائدة من الموت«، 

و**»بيت الشيطان«** بجزأيه الأول والثاني، و**»عند منتصف الليل«، و»بين 

عالمين«** المستوحاة من جريمة حقيقية، إضافة إلى »الفراشة والنار«، حيث 

تتنوع موضوعاتها بين الرعب، والحب، والغموض، والإثارة النفسية، في تجربة 

 أدبية تحافظ على التشويق دون أن تفقد بعدها الإنساني.

ولم يكن هذا المشروع الأدبي وليد الصدفة، بل جاء امتداداًً لمسيرة علمية 

ومهنية ثرية. فقد حصلت فاتن فهد على درجة البكالوريوس في الصيدلة من 

الجامعة الأردنية، قبل أن تخوض تجارب مهنية في قطاع التعليم الدولي بدول 

الخليج، ثم تنتقل إلى الولايات المتحدة الأمريكية، حيث نالت درجة الماجستير 

في القيادة والإدارة، إلى جانب برامج تدريبية متخصصة في الإدارة والإبداع من 

جامعات عالمية، وهو ما انعكس بوضوح على أسلوبها في بناء الشخصيات وإدارة 

 الحبكة السردية.

وتنوعت إنجازاتها الأدبية بين العربية والإنجليزية، إذ أصدرت أعمالًاً مثل »روزيتا« 

و**»الفرقة الخامسة«**، كما نشرت عدداًً من القصص باللغة الإنجليزية عبر 

منصة أمازون، الأمر الذي منح تجربتها بعداًً عالمياًً، ورسخ حضورها ككاتبة قادرة 

 على مخاطبة جمهور متعدد الثقافات.

وامتد حضورها الإبداعي إلى كتابة السيناريو، حيث شاركت في تأليف سيناريوهات 

لأفلام قصيرة بالتعاون مع وزارة الثقافة، وأسهمت في ورشات الهيئة الملكية 

الأردنية للأفلام، كما شاركت في غرفة كتّّاب لإعداد أحد المسلسلات التي عُُرضت 

لاحقاًً على شاشة MBC، في تجربة عززت قدرتها على توظيف الصورة الدرامية 

 داخل النص الأدبي.

وإلى جانب نشاطها الثقافي، تواصل فاتن فهد دورها في التدريب وريادة الأعمال، 

من خلال تقديم برامج متخصصة في تطوير الذات والقيادة، وتأليف كورس تدريبي 

بعنوان »مهارة الريادة بمنظور لعبة الشطرنج«، إيماناًً منها بأن الإبداع لا يقتصر 

على الكتابة، بل يمتد إلى بناء الإنسان وصناعة الفكر. كما تنشط في عدد من 

المبادرات والمؤسسات الثقافية والمجتمعية، من بينها مجلة مال وأعمال، ومختبر 

 سرديات، ومبادرة نون، وصنّّاع الحكمة وصنّّاع التغيير.

تمثل سلسلة "ظلال" اليوم مشروعاًً أدبياًً أردنياًً طموحاًً يضيف لوناًً جديداًً إلى 

المشهد الثقافي العربي، ويؤكد أن الأدب الحديث قادر على الجمع بين المتعة 

الفكرية والإثارة السردية، وأن الكاتب حين يمتلك المعرفة والخبرة والرؤية، 

يستطيع أن يصنع عالماًً يبقى حاضراًً في ذاكرة القارئ، ويمنحه تجربة مختلفة 

تتجاوز حدود القراءة إلى فضاء التأمل والاكتشاف.

فاتن فهد..
حين يلتقي 

الخيال 
بالإبداع

الدكتورة هيا الدعوم...
حارسة العدالة في محراب الفقه، وصوت 

العقل في زمن الفتن
الحــق  فيــه  ويختلــط  الفكريــة،  التحديــات  فيــه  تمــوج  عالــم  فــي 
والفكــر،  العلــم  مشــعل  تحمــل  اســتثنائية  شــخصيات  تبــرز  بالباطــل، 
ــس  ــه لي ــأن الفق ــة ب ــة، ومؤمن ــن العدال ــة ع ــة، ومدافع ــلحة بالمعرف متس
نصوصًًــا جامــدة، بــل حيــاة تنبــض بالعــدل والرحمــة. ومــن بيــن هــؤلاء، 
تبــرز الدكتــورة هيــا علــي محمــد الدعــوم، التــي جمعــت بيــن قــوة الاجتهاد، 
وعمــق البحــث، ورؤيــة إصلاحيــة جعلتهــا حارســة للفكــر الإسلامــي الأصيــل، 

ــة. ــى الفكري ــه الفوض ــب علي ــن تغل ــي زم ــل ف ًـا للعق وصوت�
رحلة العلم: بين البحث عن الحقيقة ونشر النور

ــم، بــل  ــة عل ــا الدعــوم مجــرد طالب ــم تكــن هي ــذ نعومــة أظفارهــا، ل من
كانــت باحثــة عــن الحقيقــة، تــدرك أن الفقــه ليــس تكــرارًًا لمــا ســبق، بــل 
ــه  ــه وأصول ــت الفق ــتقبل. درس ــراف المس ــع واستش ــم الواق ــؤولية لفه مس
ــاء  ــا للقض ــق فهمه ــعت لتعمي ــل س ــك، ب ــفِِ بذل ــم تكت ــوق، ول ــاز وتف بامتي
ــة  ــرعي والرؤي ــل الش ــن الدلي ــع بي ــة تجم ــة علمي ــح مرجعي ــرعي، لتصب الش

ــة. ــة العميق المقاصدي

بين قاعات التدريس وساحات الفكر: رسالة تتجاوز 
الزمان والمكان

لــم تكــن الدكتــورة هيــا مجــرد أســتاذة جامعيــة تلقــي 
المحاضــرات، بــل كانــت منــارة علميــة تنيــر عقــول طلابهــا، 
بيــن  تنقلــت  والمســتنير.  الحــر  التفكيــر  علــى  وتحفّّزهــم 
الجامعــات، مــن ماليزيــا إلــى الأردن، لتقــدم علمهــا بــكل صــدق 
وإخلاص، مؤمنــة بــأن المعرفــة ليســت امتيــازًًا، بــل مســؤولية، 

ــى. ــرًًا لا يُُمح ــرك أث ــذي يت ــو ال ــي ه ــم الحقيق وأن العال

هيا الدعوم: صوت لا يُُسكت، وعقل لا يُُستلب
فــي عالــم يحــاول فيــه الكثيــرون إقصــاء الفكــر الإسلامــي مــن ســاحات التأثيــر، 

ًـا للعــدل،  ــا الدعــوم ســيفًًا للحــق، وقلم� وتشــويهه إمــا بالتطــرف أو بالتحريــف، كانــت هي

ًـا لا يخشــى فــي الحــق لومــة لائــم. لــم تكتــب لأجــل الجوائــز، ولــم تجتهــد لأجــل  وصوت�

الشــهرة، بــل حملــت رســالة، وأدت أمانــة، وتركــت أثــرًًا ســيظل خالــدًًا فــي مياديــن الفقــه 

ــن  ــت بي ــرأة وقف ــل ام ــة، ب ــتاذة جامعي ــرد أس ــة، ولا مج ــرد باحث ــت مج ــي ليس والفكر.ه

ــه. ــكوا ب ــق، فاستمس ــو الح ــذا ه ــت: ه ــة، وقال العاصف

بين قاعات التدريس وساحات الفكر: رسالة تتجاوز 
الزمان والمكان

لــم تكــن الدكتــورة هيــا مجــرد أســتاذة جامعيــة تلقــي 
المحاضــرات، بــل كانــت منــارة علميــة تنيــر عقــول طلابهــا، 
وتحفّّزهــم علــى التفكيــر الحــر والمســتنير. تنقلــت بيــن الجامعات، 
ــدق وإخلاص،  ــكل ص ــا ب ــدم علمه ــى الأردن، لتق ــا إل ــن ماليزي م
مؤمنــة بــأن المعرفــة ليســت امتيــازًًا، بــل مســؤولية، وأن العالــم 

ــى. ــرًًا لا يُُمح ــرك أث ــذي يت ــو ال ــي ه الحقيق

إرث والدها: البذرة الأولى في رحلتها العلمية
لــم تكــن رحلــة الدكتــورة هيــا الدعــوم فــي طلــب العلــم إلا امتــدادًًا لغــرس كريــم، وروح 

عظيـمـة كان لـهـا اـلـدور الأكـبـر فيـمـا وصـلـت إلـيـه الـيـوم.

ــذ الصغــر حــب  ــزرع فيهــا من ًـا للعطــاء والتفانــي، ي فقــد كان والدهــا، رحمــه الله، نموذج�

المعرفــة، واحتــرام الفكــر، والإيمــان بــأن العلــم ليــس مجــرد وســيلة، بــل رســالة ومســؤولية.

لــم يكــن مجــرد داعــم لمســيرتها العلميــة، بــل كان مُُلهمهــا الأول، يغــرس فيهــا قيــم 

الاجتهــاد والثبــات علــى المبــادئ، ويؤكــد لهــا أن العــدل ليــس مجــرد مفهــوم قانونــي، بــل 

أســلوب حيــاة. كان يؤمــن بقدراتهــا، يدفعهــا نحــو التميــز، ويقــف إلــى جانبهــا فــي كل خطــوة، 

مؤمن�ًـا بــأن رســالتها فــي الفقــه والفكــر ســتترك أثــرًًا لا يُُمحــى.
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الدكتورة مروة الزواهرة...
تعيد صياغة مفهوم القيادة التعليمية في الأردن

تؤمن الدكتورة مروة يوسف محمد الزواهرة بأن التعليم الحقيقي لا يقتصر على نقل المعرفة، بل يبدأ ببناء الإنسان القادر 

على الابتكار وصناعة المستقبل. هذه القناعة شكّّلت ملامح رحلتها المهنية، وجعلتها واحدة من الشخصيات التربوية التي 

 استطاعت أن تمزج بين الإدارة المدرسية والتكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في تجربة تعليمية متقدمة تستحق التقدير.

رسمت الزواهرة مسارها العلمي بخطوات متدرجة وطموحة، فحصلت على درجة البكالوريوس في هندسة البرمجيات، ثم 

الدبلوم العالي في الإدارة المدرسية، والدبلوم العالي في الذكاء الاصطناعي، وأتبعت ذلك بدرجة الماجستير في الذكاء 

الاصطناعي، وصولًًا إلى الدكتوراه في الإدارة المدرسية واستراتيجيات التخطيط، في مسيرة أكاديمية تعكس إيمانها بأن 

 التعلم رحلة لا تتوقف.

خبرتها العملية جاءت امتدادًًا لهذا النهج، إذ تنقلت بين التعليم والإدارة، بدءًًا من معلمة للحاسوب، ثم مسؤولة لقسم 

الحاسوب، ومسؤولة للأنشطة، ومساعدة لمديرة المدرسة، حتى تولت إدارة مدارس ابن تيمية، لتقود المؤسسة برؤية تجمع 

 بين الانضباط الإداري والإبداع التربوي.

ارتبط اسمها بالتحول الرقمي في التعليم، حيث قادت تجربة التعليم عن بُُعد بكفاءة، وأشرفت على تصميم وإدارة المنصات 

التعليمية، وتدريب الكوادر التدريسية على استخدام التقنيات الحديثة، وإنتاج المحتوى الرقمي، وإدارة الاستوديو التعليمي 

داخل المدرسة، لتصبح التكنولوجيا بالنسبة لها وسيلة لصناعة تعليم أكثر جودة وتأثيرًًا.

كما رسخت حضورها في مجال الذكاء الاصطناعي والروبوتات، مدربةًً ومشرفةًً على العديد من البرامج والمسابقات المحلية 

والعالمية، وأسهمت في إعداد فرق طلابية حققت نتائج متقدمة في مسابقات الروبوت وأولمبياد الذكاء الاصطناعي، إيمانًًا 

 منها بأن الاستثمار في عقول الطلبة هو الاستثمار الأكثر استدامة.

وتكمل شخصيتها القيادية بحضور مجتمعي وإعلامي فاعل، إذ تشغل مهمة المنسق العام والناطق الإعلامي لمسابقات 

كنغارو الدولية، إلى جانب إشرافها على المبادرات والأنشطة والفعاليات التربوية التي جعلت المدرسة مساحة للإبداع، 

 واكتشاف المواهب، وتنمية الشخصية، وليس مجرد مكان لتلقي الدروس.

الدكتورة مروة الزواهرة تمثل نموذجًًا للقيادة التعليمية الحديثة التي تنظر إلى المدرسة بوصفها مصنعًًا للمستقبل، وتؤمن 

بأن التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي ليسا هدفًًا بحد ذاتهما، بل أدوات لبناء أجيال تمتلك المعرفة، والمهارة، والقدرة على 

المنافسة في عالم سريع التغير.
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لم يعد الاستثمار في الإنسان خياراًً تنموياًً يمكن تأجيله، بل أصبح المدخل الأكثر أهمية لبناء اقتصاد قادر على مواجهة التحولات وصناعة الفرص. ففي 

عالم تتغير فيه التكنولوجيا بوتيرة متسارعة، وتتبدل فيه طبيعة الوظائف والمهارات، لم تعد قوة الدول تقاس فقط بما تمتلكه من موارد طبيعية أو بنية 

تحتية أو رؤوس أموال، وإنما بقدرتها على بناء الإنسان الذي يستطيع أن يحول المعرفة إلى إنتاج، والفكرة إلى مشروع، والتحدي إلى فرصة. ويمتلك الأردن، 

منذ تأسيس دولته الحديثة، رصيداًً مهماًً من الاستثمار في التعليم وبناء الكفاءات. وقد أسهم هذا النهج في تشكيل قاعدة بشرية متعلمة ومؤهلة كان لها 

حضور واضح في مختلف القطاعات داخل المملكة وخارجها. ومع انتقال الاقتصاد العالمي إلى مرحلة جديدة عنوانها المعرفة والتكنولوجيا والابتكار، تصبح 

المحافظة على هذا الرصيد وتطويره مسؤولية وطنية تتطلب رؤية أكثر شمولًاً تتجاوز التعليم التقليدي إلى بناء منظومة متكاملة لتنمية المهارات والقدرات.

قد تتغير الأسواق، وتتطور التقنيات، وتتراجع قيمة بعض الصناعات وتظهر صناعات جديدة، لكن الإنسان القادر على التعلم والتكيف والإبداع 

يبقى الأصل الأكثر استدامة.

 ومن هنا، فإن الاستثمار في الإنسان لا يعني الإنفاق على التعليم وحده، وإنما بناء منظومة متكاملة تبدأ من الطفولة، مروراًً بالتعليم المدرسي 

والجامعي، وصولًاً إلى التدريب المهني والتقني والتعلم المستمر. كما تشمل تطوير مهارات التفكير النقدي، والابتكار، والاتصال، والعمل الجماعي، 

والمهارات الرقمية، والقدرة على التعامل مع أدوات الذكاء الاصطناعي والتقنيات الحديثة. 

فالاقتصاد الذي يمتلك عقولًاً قادرة على إنتاج المعرفة يمتلك القدرة على التجدد، حتى في ظل الأزمات والمتغيرات.

الإنسان... رأس المال الذي لا ينضب

المقدمة

التعليم... من نقل المعرفة إلى صناعة المعرفة

أمام التحولات المتسارعة، لم يعد المطلوب من المؤسسات التعليمية أن تقدم للطالب أكبر قدر ممكن من المعلومات، بل أن تمنحه القدرة على 

البحث والتحليل والتجربة والتعلم المستمر.

 وهذا التحول يضع الجامعات والمدارس ومؤسسات التدريب أمام مسؤولية جديدة تتمثل في إعداد جيل لا يبحث فقط عن وظيفة، وإنما يمتلك 

الأدوات التي تمكنه من صناعة مستقبله. 

كما أن تعزيز العلاقة بين المؤسسات التعليمية وسوق العمل أصبح ضرورة لضمان أن تكون المهارات التي يحصل عليها الشباب متوافقة مع 

احتياجات الاقتصاد. فكلما اقترب التعليم من الواقع الاقتصادي، زادت قدرة الخريجين على الانتقال من مقاعد الدراسة إلى سوق العمل بكفاءة أكبر.

يمثل التدريب المستمر أحد أهم أدوات الاستثمار في رأس المال البشري. فالمهارة التي كانت مطلوبة 

قبل سنوات قد لا تكون كافية اليوم، والمهنة التي كانت مستقرة قد تتغير طبيعتها بفعل التكنولوجيا. 

لذلك يحتاج الشباب إلى بيئة تعليمية ومهنية تتيح لهم تحديث مهاراتهم باستمرار، سواء في 

التكنولوجيا أو الإدارة أو اللغات أو المهن التقنية أو المهارات الرقمية.

 وتكمن أهمية التدريب أيضاًً في قدرته على إعادة تأهيل العاملين، ومساعدتهم على الانتقال إلى 

قطاعات جديدة، ورفع إنتاجية المؤسسات، وتقليل الفجوة بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل.

التدريب... الطريق الأقصر إلى الفرص

أصبحت المهارات الرقمية جزءاًً أساسياًً من أدوات العمل والإنتاج، ولم تعد مقتصرة على المتخصصين في تكنولوجيا 

المعلومات. 

فالمحاسب، والمهندس، والطبيب، والمعلم، ورائد الأعمال، والموظف الإداري، جميعهم يتعاملون بصورة متزايدة مع 

الأنظمة الرقمية والبيانات والمنصات الإلكترونية. ومن هنا تبرز أهمية بناء جيل يمتلك الثقافة الرقمية، ويفهم كيفية 

توظيف التكنولوجيا، ولا يكتفي باستهلاكها. 

ويأتي الذكاء الاصطناعي في مقدمة التحولات التي ستعيد تشكيل سوق العمل، الأمر الذي يتطلب الاستثمار في 

التعليم والتدريب حتى يصبح الشباب قادرين على استخدام هذه التقنيات لتطوير الإنتاج والخدمات، وخلق وظائف 

جديدة، ورفع القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني.

المهارات الرقمية... لغة الاقتصاد الجديد

لا يكتمل الاستثمار في الإنسان من دون توفير البيئة التي تسمح للأفكار بأن تتحول إلى مشاريع. 

فالشاب الذي يمتلك فكرة مبتكرة يحتاج إلى أكثر من التشجيع؛ يحتاج إلى المعرفة، والتدريب، والتمويل، والإرشاد، 

والوصول إلى الأسواق، وبيئة أعمال تساعده على النمو. 

ومن هنا تأتي أهمية تعزيز ثقافة ريادة الأعمال داخل الجامعات والمدارس ومؤسسات المجتمع، وربط الشباب 

بحاضنات ومسرعات الأعمال والقطاع الخاص، حتى تتحول الطاقات الإبداعية إلى مشاريع إنتاجية تخلق فرص عمل 

وتساهم في تنويع الاقتصاد.

ريادة الأعمال... الشباب صُُنّّاع الفرص

في المحصلة، لا يمكن بناء اقتصاد أردني أكثر تنافسية واستدامة من دون وضع الإنسان في قلب المشروع التنموي. 
فالمدرسة التي تصنع طالباًً مبدعاًً، والجامعة التي تخرج باحثاًً ومبتكراًً، ومؤسسة التدريب التي تمنح شاباًً مهارة جديدة، 

والشركة التي تطور موظفيها، والحاضنة التي تحول فكرة إلى مشروع، كلها حلقات في سلسلة واحدة عنوانها الاستثمار في الإنسان. 

وإذا كانت الثروات الطبيعية قابلة للنضوب، فإن المعرفة قادرة على التجدد، والعقل البشري قادر على ابتكار مصادر 
جديدة للقوة والثروة.

 لهذا، فإن الاستثمار في الإنسان ليس عنواناًً لمرحلة اقتصادية عابرة، بل هو الرهان الأكثر استدامة على مستقبل 
الأردن؛ لأن بناء الإنسان يعني في جوهره بناء الاقتصاد، وبناء الاقتصاد يعني توسيع مساحة الأمل والفرص للأجيال القادمة. 

من الإنسان تبدأ التنمية... وبالمعرفة تُُصنع الثروة... وبالشباب يُُبنى المستقبل.

الإنسان أولًاً... والمستقبل يبدأ من هنا
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الاستثمار في الإنسان...
عنوان المرحلة المقبلة

حين يصبح الإنسان الثروة 
الأكثر استدامة في الاقتصاد 
الأردني

لم يعد الاستثمار في الإنسان خياراًً تنموياًً يمكن تأجيله، بل أصبح المدخل 
الأكثر أهمية لبناء اقتصاد قادر على مواجهة التحولات وصناعة الفرص. ففي 
الوظائف  التكنولوجيا بوتيرة متسارعة، وتتبدل فيه طبيعة  تتغير فيه  عالم 
والمهارات، لم تعد قوة الدول تقاس فقط بما تمتلكه من موارد طبيعية أو 
بنية تحتية أو رؤوس أموال، وإنما بقدرتها على بناء الإنسان الذي يستطيع 
فرصة.  إلى  والتحدي  مشروع،  إلى  والفكرة  إنتاج،  إلى  المعرفة  يحول  أن 
من  مهما�  رصيدا�  الحديثة،  دولته  تأسيس  منذ  الأردن،  ويمتلك 
تشكيل  في  النهج  هذا  أسهم  وقد  الكفاءات.  وبناء  التعليم  في  الاستثمار 
قاعدة بشرية متعلمة ومؤهلة كان لها حضور واضح في مختلف القطاعات 
مرحلة  إلى  العالمي  الاقتصاد  انتقال  ومع  وخارجها.  المملكة  داخل 
على  المحافظة  تصبح  والابتكار،  والتكنولوجيا  المعرفة  عنوانها  جديدة 
تتجاوز  شمولًاً  أكثر  رؤية  تتطلب  وطنية  مسؤولية  وتطويره  الرصيد  هذا 
والقدرات. المهارات  لتنمية  متكاملة  منظومة  بناء  إلى  التقليدي  التعليم 

وتتطور  الأسواق،  تتغير  قد  ينضب  لا  الذي  المال  رأس  الإنسان... 
لكن  جديدة،  صناعات  وتظهر  الصناعات  بعض  قيمة  وتتراجع  التقنيات، 
الأكثر استدامة.  والتكيف والإبداع يبقى الأصل  التعلم  القادر على  الإنسان 
وحده،  التعليم  على  الإنفاق  يعني  لا  الإنسان  في  الاستثمار  فإن  هنا،  ومن 
المدرسي  بالتعليم  مروراًً  الطفولة،  من  تبدأ  متكاملة  منظومة  بناء  وإنما 
كما  المستمر.  والتعلم  والتقني  المهني  التدريب  إلى  وصولًاً  والجامعي، 
والعمل  والاتصال،  والابتكار،  النقدي،  التفكير  مهارات  تطوير  تشمل 
الذكاء  أدوات  مع  التعامل  على  والقدرة  الرقمية،  والمهارات  الجماعي، 
على  قادرة  عقولًاً  يمتلك  الذي  فالاقتصاد  الحديثة.  والتقنيات  الاصطناعي 
إنتاج المعرفة يمتلك القدرة على التجدد، حتى في ظل الأزمات والمتغيرات.

حين يصبح الإنسان الثروة الأكثر استدامة في الاقتصاد الأردني

التعليم... من نقل المعرفة إلى صناعة المعرفة

التعليمية  المؤسسات  من  المطلوب  يعد  لم  المتسارعة،  التحولات  أمام   
على  القدرة  تمنحه  أن  بل  المعلومات،  من  ممكن  قدر  أكبر  للطالب  تقدم  أن 
الجامعات  يضع  التحول  وهذا  المستمر.  والتعلم  والتجربة  والتحليل  البحث 
لا  جيل  إعداد  في  تتمثل  جديدة  مسؤولية  أمام  التدريب  ومؤسسات  والمدارس 
تمكنه من صناعة مستقبله. التي  الأدوات  يمتلك  وإنما  وظيفة،  عن  فقط  يبحث 

أصبح  العمل  وسوق  التعليمية  المؤسسات  بين  العلاقة  تعزيز  أن  كما   
مع  متوافقة  الشباب  عليها  يحصل  التي  المهارات  تكون  أن  لضمان  ضرورة 
قدرة  زادت  الاقتصادي،  الواقع  من  التعليم  اقترب  فكلما  الاقتصاد.  احتياجات 
أكبر. بكفاءة  العمل  سوق  إلى  الدراسة  مقاعد  من  الانتقال  على  الخريجين 

التدريب... الطريق الأقصر إلى الفرص

المال  رأس  في  الاستثمار  أدوات  أهم  أحد  المستمر  التدريب  يمثل 

كافية  تكون  لا  قد  سنوات  قبل  مطلوبة  كانت  التي  فالمهارة  البشري. 

التكنولوجيا. بفعل  طبيعتها  تتغير  قد  مستقرة  كانت  التي  والمهنة  اليوم، 

 لذلك يحتاج الشباب إلى بيئة تعليمية ومهنية تتيح لهم تحديث مهاراتهم باستمرار، 

الرقمية. المهارات  أو  التقنية  أو المهن  اللغات  أو  أو الإدارة  التكنولوجيا  سواء في 

العاملين،  تأهيل  إعادة  على  قدرته  في  أيضا�  التدريب  أهمية  وتكمن 

المؤسسات،  إنتاجية  ورفع  جديدة،  قطاعات  إلى  الانتقال  على  ومساعدتهم 

العمل. سوق  ومتطلبات  التعليم  مخرجات  بين  الفجوة  وتقليل 

المهارات الرقمية... لغة الاقتصاد الجديد

ولم  والإنتاج،  العمل  أدوات  من  أساسيا�  جزءا�  الرقمية  المهارات  أصبحت 
فالمحاسب،  المعلومات،  تكنولوجيا  في  المتخصصين  على  مقتصرة  تعد 
جميعهم  الإداري،  والموظف  الأعمال،  ورائد  والمعلم،  والطبيب،  والمهندس، 
الإلكترونية. والمنصات  والبيانات  الرقمية  الأنظمة  مع  متزايدة  يتعاملون بصورة 

تشكيل  ستعيد  التي  التحولات  مقدمة  في  الاصطناعي  الذكاء  ويأتي 
حتى  والتدريب  التعليم  في  الاستثمار  يتطلب  الذي  الأمر  العمل،  سوق 
الإنتاج  لتطوير  التقنيات  هذه  استخدام  على  قادرين  الشباب  يصبح 
الوطني. للاقتصاد  التنافسية  القدرة  ورفع  جديدة،  وظائف  وخلق  والخدمات، 

ريادة الأعمال... تحويل الشباب من طالبي فرص إلى صانعيها

تسمح  التي  البيئة  توفير  دون  من  الإنسان  في  الاستثمار  يكتمل  لا 
مبتكرة  فكرة  يمتلك  الذي  فالشاب  مشاريع.  إلى  تتحول  بأن  للأفكار 
والتمويل،  والتدريب،  المعرفة،  إلى  يحتاج  التشجيع؛  من  أكثر  إلى  يحتاج 
النمو. على  تساعده  أعمال  وبيئة  الأسواق،  إلى  والوصول  والإرشاد، 

ومن هنا       تأتي أهمية تعزيز   ثقافة  ريادة الأعمال داخل الجامعات والمدارس ومؤسسات 

المجتمع، وربط الشباب بحاضنات ومسرعات الأعمال والقطاع الخاص، حتى تتحول 

الطاقات الإبداعية إلى مشاريع إنتاجية تخلق فرص عمل وتساهم في تنويع الاقتصاد.

الشباب... قوة الأردن المستقبلية

فيهم  والاستثمار  الأردني،  المجتمع  في  القوة  عناصر  أهم  أحد  الشباب  يشكل 
يعني الاستثمار في مستقبل الدولة. لكن تمكين الشباب لا يتحقق بمجرد توفير 
القرار،  وصناعة  للمشاركة  حقيقية  مساحة  بمنحهم  وإنما  والمبادرات،  البرامج 
والقيادة. والإبداع  للمنافسة  أمامهم  المجال  وفتح  أفكارهم،  إلى  والاستماع 

فالشاب الذي يحصل على التعليم الجيد، ويمتلك المهارة، ويحظى بالفرصة، ويجد 
البيئة التي تحتضن طموحه، يتحول من مستفيد من التنمية إلى شريك في صناعتها.

الاستثمار في الإنسان استثمار في الاقتصاد

العلاقة بين الإنسان والاقتصاد ليست علاقة منفصلة؛ فارتفاع مستوى المهارات 
يرفع الإنتاجية، وتحسن التعليم يعزز فرص العمل، والابتكار يخلق قطاعات جديدة، 
على  المؤسسات  يساعد  المستمر  والتدريب  وفرصاًً،  تولد مشاريع  الأعمال  وريادة 
مواكبة التحولات،  ولهذا فإن الاستثمار في الإنسان لا يمثل عبئاًً على الاقتصاد، بل هو 
أحد أهم الاستثمارات التي تحقق عوائد طويلة الأجل. وكلما ارتفعت جودة رأس المال 
البشري، ازدادت قدرة الاقتصاد على جذب الاستثمارات التي تبحث عن الكفاءات، وعلى 
تطوير القطاعات القائمة، وبناء قطاعات جديدة تقوم على المعرفة والتكنولوجيا.
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مؤتمر القادة الصغار 2027 يعزز مهارات القيادة 
والثقة لدى الأطفال واليافعين

أكد رئيس اللجنة المنظمة لمؤتمر القادة الصغار، الأستاذ محمد فهد الشوابكة، أن المؤتمر يسعى إلى توفير بيئة تربوية تفاعلية تُُمكّّن الأطفال 

تحمل  على  والقدرة  والوعي  الثقة  يمتلك  جيل  إعداد  في  يسهم  بما  والإبداعية،  القيادية  مهاراتهم  وتنمية  قدراتهم  اكتشاف  من  واليافعين 

المسؤولية وصناعة المستقبل.

وقال الشوابكة إن مؤتمر القادة الصغار 2027، الذي يعقد يومي 22 و23 نيسان المقبل في فندق سيجنيا باي هيلتون عمّّان، ينطلق من رؤية 

لديهم،  الأعمال  والتواصل والإبداع وريادة  القيادة  أهمية الاستثمار في طاقات الأطفال منذ مراحل عمرية مبكرة، وتعزيز مهارات  تقوم على 

باعتبارها ركائز أساسية في بناء الإنسان والمجتمع.

وأضاف أن المؤتمر يتجاوز مفهوم الفعاليات التقليدية القائمة على الجلسات النظرية، ليقدم تجربة تفاعلية تجمع بين التعلم والحوار والتطبيق 

العملي، وتتيح للمشاركين التعبير عن أفكارهم واكتشاف مواهبهم وتنمية قدراتهم وتعزيز ثقتهم بأنفسهم.

وأشار إلى أن برنامج المؤتمر يتضمن جلسات وورش عمل ولقاءات متخصصة، بمشاركة عدد من المتحدثين والخبراء، تتناول موضوعات القيادة 

في سن مبكرة، وتنمية المهارات القيادية، والشباب، والإبداع، وغيرها من المحاور التي تنسجم مع أهداف المؤتمر ورسالته.

مؤتمر القادة الصغار 2027 ...
جيل يبني المستقبل

وأوضح الشوابكة أن شعار المؤتمر »نغرس القيادة اليوم... نصنع المستقبل غدًًا« يجسد الرؤية التي يقوم عليها، والمتمثلة 
في الانتقال من مفهوم إعداد قادة المستقبل إلى منح الأطفال فرصة حقيقية لممارسة مهارات القيادة والتعبير عن آرائهم 

وأفكارهم منذ اليوم.
وأكد أهمية الشراكة بين الأسرة والمدرسة والمؤسسات التعليمية والمجتمع في إنجاح هذه التجربة، لافتًًا إلى أن دعم 

الأطفال وتشجيعهم على اكتشاف إمكاناتهم وتطوير مهاراتهم يمثل مسؤولية مشتركة، ويسهم في بناء شخصية متوازنة 
وقادرة على المبادرة وتحمل المسؤولية.

وقال الشوابكة: »نريد أن يكون مؤتمر القادة الصغار مساحة يكتشف فيها الطفل قدرته على القيادة، ويؤمن بأن صوته 
وفكرته وطموحه يمكن أن يكون لها أثر حقيقي، وهدفنا أن نغرس الثقة والمسؤولية وروح المبادرة في أبنائنا منذ سنواتهم 

الأولى«.
وب��ً�����������������������������������������������������ي�����������������������������������������������������ا 

عن إتاحة الحضور الافتراضي، بما يوسع نطاق المشاركة والاستفادة من فعاليات المؤتمر.
وأعرب الشوابكة عن تطلعه إلى أن يشكل المؤتمر إضافة نوعية في مجال الفعاليات والمؤتمرات الموجهة للناشئة في 
الأردن، وأن يتحول إلى منصة مستدامة تجمع الأطفال وأسرهم والمدارس والخبراء، بهدف الإسهام في إعداد جيل يمتلك 

المعرفة والثقة والمهارات اللازمة للقيادة وصناعة المستقبل.

نغرس القيم اليوم 
المستقبل  نصنع 

غدا
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من نحن

ما الذي يميزنا

شركتنا
بعد خبرة طويلة في مجال العقارات، اطلقنا النظام الاول من نوعه 
وضمان  العقارات  لاصحاب  حلول  لايجاد  المنطقة،  مستوى  على 
حقوقهم، وذلك من خلال اتمتة و توثيق حالة العقار ومحتوياته في 
مصدر واحد، وتسهيل التسليم و الاستلام للعقار باستخدام نماذج 
لممتلكاتك،  فعالة  لادارة  لك  مخصص  ونظام  متقدمة  رقمية 

وإدارة المرافق وعمليات التفتيش.

جودة وتقنية عالية

الوصول الأمثل للبيانات
يتم الوصول إلى البيانات على موقعنا 

الإلكتروني أو من خلال تطبيق الهاتف الذكي 
الخاص بنا. كلاهما يعملان بتناغم تام.

ادارة العقارات
توفير لوحات التحكم بعقاراتك ومتابعتها 
مما يتيح لك اتخاذ القرارات الاسترتيجية 

الامثل.

معلومات العناصر
يمكنك الاطلاع على معلومات العناصر 

من خلال زر المعلومات، مع اضافة بيانات 
كل عنصر مسبقا و مراعات الاختلافات.

صور مختومة بالوقت
لتوثيق  الدقة لكل عنصر  ارفاق صور عالية 

الوقت والحالة بدقة.

الاشعارات المنبثقه
لن يفوتك أي تحديث لاننا نوفر الاشعارات 

. Android و iOS .المنبثقة على أجهزة

تعدد اللغات
والانجليزي  العربي  باللغتين  الخدمة  توفير 

واكثر قريبا.

مراقبة عن بعد
رؤية نتائج الفحص كما تم جمعها.

التحكم بالنماذج
رؤية تخصيص النماذج الخاصة بك لتناسب 

حاجة مالك العقار.

التقييم
يمكن قياس جودة العناصر بدقة وتقدير 
التكاليف من خلال وضع تقييم للعناصر 

ضمن المعايير الخاصة بمالك العقار.

تقارير التفتيش
شفافية في توفير تقارير المغادرة 

للمقيمين لحفظ حقوق المقيم ومالك 
العقار.

المحتوى خاص بك وآمن ولا يتم استخدامه بالإعلانات مطلقًا

جميع ما يلزم لعمليات التفتيش في مجال العقارات

وصول سهل وآمن لكل المحتوى الخاص بك

الجهـــــات التــــى يمـــكنها
الاستفادة من التطبيق 

شاليهاتالمجمعات التجاريه

شركات ادارة
العقارات

شركات تأجير
العقارات

مراكز الاعمالالمكاتب المفروشة

شركات فحص
العقار
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 عيادة الدكتور وسام مصلح
لطب الأسنان

يتوافر في العيادة 
أحدث الأجهزة الطبية 

والتكنولوجيا لعلاج الأسنان:
متخصصون في العناية بالفم 

والأسنان
تقدم كافة الخدمات الطبية والتجميلية

. زراعة الأسنان المحوسبة بدون جراحة اللثة
. زراعة الأسنان

. علاجات الأسنان
. قشور حرفية

. تقويم الأسنان العادي والشفاف
. حشوات وعلاج العصب وعلاج اللثة

الخيوط  فيلر،  )بوتكس،  الوجه  تجميل   .
التجميلية(

خبرة 20 عام

تقدم كافة الخدمات الطبية والتجميلية
. زراعة الأسنان المحوسبة بدون جراحة اللثة

. زراعة الأسنان
. علاجات الأسنان

. قشور حرفية
. تقويم الأسنان العادي والشفاف

. حشوات وعلاج العصب وعلاج اللثة
الخيوط  فيلر،  )بوتكس،  الوجه  تجميل   .

التجميلية(

عمان - الدوار الخامس - مقابل الملكية 
 الأردنية - برج عبدون - طابق 3.

 هاتف: 07 9905 0425
wmusleh@hotmail.com :البريد الإلكتروني 

 وسائل التواصل الاجتماعي:
Instagram: dr.wesammusleh 

YouTube: DrWisamMusleh 
LinkedIn: dr-wisam-musleh 

TikTok: wisammusleh55 
Facebook: DrWisamMusleh

نور أحمد نبابته...
حين تتحد لغة الضاد مع شغف التعليم ورسالة الإنسانية

لكن ما يُُميز مسيرتها، لا يختصر في قاعة صفّّ أو كتاب مقرر، بل 

يتجاوز ذلك نحو ميادين العطاء الإنساني، إذ التحمت تجربتها التربوية 

مع العمل الإنساني حين شاركت، عبر خمس سنوات متواصلة، في تعليم 

فئات حُُرمت من التعليم بسبب ظروف قاهرة، ضمن برامج منظمة 

اليونيسف. وهناك، تماهت المعرفة مع الرحمة، والعلم مع الوجدان، 

في تجربة صقلت شخصيتها المهنية، وغذّّت فيها الصبر والحكمة وفنّّ 

 الإصغاء لاحتياجات الآخر.

تقول نور: "التدريس جعلني أكثر إيمانًًا بالقدرة على التغيير، وأكثر وعيًًا 

بأن النفوس التي أمامي ليست نسخًًا متكررة، بل عوالم مختلفة، تحتاج 

 إلى من يفهمها قبل أن يعلمها.".

بهذه الفلسفة، لا تتعامل نور مع التعليم كمهنة، بل كدعوة ورسالة، 

تحرص فيها على بناء الإنسان قبل الكفاءة، وعلى غرس قيم الجمال 

والتفكير والرحمة في نفوس طلبتها، لتكون معلمة بالروح، لا بالمنهاج 

 فقط.

ولأن الإبداع لا يعرف السكون، جعلت من القراءة والكتابة مساحة يومية 

تعبر فيها عن ذاتها، وتعيد ترتيب روحها، وتستمد منها زاد التطور 

والتعبير العميق عن وجدانها. أما في العمل التطوعي، فكانت دومًًا 

حاضرة، مشاركة في المبادرات الخيرية وداعمة للطلبة المحتاجين، لأن 

الإيمان الحقيقي بالعلم لا يكتمل إلا بالعدالة الاجتماعية، والمساندة 

 الصادقة.

حصلت نور على عدد من الدورات الأكاديمية والمهنية التي تعكس 

شغفها بالتعلّّم المستمر، منها دورة المتون الفقهية في جامعة العلوم 

الإسلامية، ودورة اقرأ مع أكاديمية الملكة رانيا، إلى جانب ورشات 

 معرفية أخرى تسعى من خلالها إلى صقل أدواتها وتوسيع رؤاها.

تطمح نور بأن تظل جديرة بثقة من عرفها ورافقها، وأن تترك أثرًًا طيبًًا 

في كل عقل ساعدته على النهوض، وكل روح شاركتها الرحلة. أثرٌٌ لا 

يُُقاس بعدد الحصص، بل بكمّّ الدعوات الصادقة التي تحمل اسمها في 

 ظهر الغيب.

في عالم يتسارع نحو التغيير، تبقى شخصيات مثل نور نبابته نُُقطة 

ُ�������������ك����������������لقنه، بل ما نزرعه في  ضوء ثابتة، تذ��

القلوب... وأن أعظم البصمات، هي تلك التي لا تُُمحى من الذاكرة، ولا 

من الوجدان.

في زمن تتلاطم فيه التحديات، وتُُختبر فيه القيم والمبادئ، 
تبرز أسماء تصنع الفرق بصمت، وتبني بالأثر لا بالضجيج. من 
بين هذه الأسماء، تلمع نور أحمد محمد نبابته، معلمة اللغة 
العربية التي سخّّرت حياتها لخدمة الكلمة والإنسان، وجعلت من 
 التعليم رسالة لا مهنة، ومن الحرف نبضًًا ومنبرًًا للارتقاء.

منذ خمسة عشر عامًًا، تسير نور بخطى ثابتة في ميدان التعليم، 
متنقلة بين الصفوف الأساسية والثانوية، حاملة مشعل اللغة 
العربية، لغة القرآن التي عشقتها حدّّ الالتصاق، لا لمجرد الحرف 
والنحو والبلاغة، بل شغفًًا بخفاياها ومكنوناتها، واستجابة لنداء 
داخلي أراد أن يُُلبس الأجيال ثوب الفهم، لا الحفظ فقط؛ وأن 
يغرس في نفوسهم حبّّ الهوية والانتماء قبل علامات الامتحان.
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برعاية عدنان بدران...
مجلة مال وأعمال تطلق فعاليات المنتدى 
الأردني الأول لمواءمة مخرجات التعليم مع 
احتياجات سوق العمل

انطلقت في العاصمة الأردنية عمّّان فعاليات المنتدى الأردني الأول 
لمواءمة مخرجات التعليم مع احتياجات سوق العمل، تحت رعاية دولة 

عدنان بدران، وبتنظيم من مجلة مال وأعمال، وبحضور كوكبة من أصحاب 
المعالي والعطوفة والسعادة، والأكاديميين والتربويين، وممثلي القطاعين 
العام والخاص، إلى جانب نخبة من الإعلاميين والخبراء والمهتمين بالشأن 

التعليمي والاقتصادي، وذلك في إطار الجهود الوطنية الرامية إلى تعزيز 
التكامل بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل، خاصة في ظل 

التحولات المتسارعة التي يشهدها العالم في مجالات التكنولوجيا والذكاء 
الاصطناعي والتعليم التقني.

واستُُهلت فعاليات المنتدى بالسلام الملكي، ثم ألقى المدير التنفيذي 
لمجلة مال وأعمال السيد محمد الشوابكة كلمة ترحيبية رحّّب فيها براعي 

الحفل والحضور الكريم، مؤكداًً أن المنتدى يشكّّل مساحة وطنية للحوار 
المسؤول حول مستقبل التعليم في الأردن وآليات مواءمته مع احتياجات 

سوق العمل، خصوصاًً القطاع الصناعي الذي بات بحاجة إلى كفاءات تقنية 
ومهنية مؤهلة تمتلك القدرة على الابتكار وتحمل المسؤولية.

وأشار الشوابكة إلى أن المرحلة المقبلة 
تتطلب إعادة النظر في فلسفة التعليم التقليدي، 

والتوجه بشكل أكبر نحو التعليم التقني 
والتطبيقي، بما يسهم في تخريج صناعيين 

وفنيين قادرين على رفد القطاع الصناعي الأردني 
بالكفاءات المؤهلة، مؤكداًً أن بناء اقتصاد قوي 

يبدأ من بناء منظومة تعليم حديثة ترتبط بشكل 
مباشر مع احتياجات السوق الحقيقيّّة.

من جانبه، أكد دولة عدنان بدران، رئيس 
مجلس أمناء الجامعة الأردنية، أن التعليم 

في العصر الحديث لم يعد قائماًً على حشو 
المعلومات بقدر ما أصبح قائماًً على بناء المهارات 

والقدرات العملية والإبداعية لدى الطلبة، مشيراًً 
إلى أن الجامعات والمؤسسات التعليمية مطالبة 

اليوم بإعداد جيل قادر على التفكير والتحليل 
والابتكار، وليس مجرد التلقين النظري.
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وكرم الدكتور نواف عبدالله الخوالدة، تقديراًً لمسيرته التربوية 

والأكاديمية المتميزة التي امتدت لأكثر من ثلاثة عقود في وزارة التربية 

والتعليم، شغل خلالها العديد من المواقع القيادية والإدارية والفنية، 

وأسهم في تطوير العمل التربوي والإشرافي في مختلف المواقع التي 

تو��ُ���ل��عد الدكتور الخوالدة من الكفاءات التربوية البارزة في الأردن، 

حيث تنقل بين مهام المعلم ومدير المدرسة والمشرف التربوي ورئيس 

قسم الإشراف ومدير التربية والتعليم، إلى جانب عمله الحالي محاضراًً 

في الجامعة الأردنية. كما يتميز بخبرته الواسعة في مجالات القيادة 

والتخطيط والإدارة والتدريب، ومشاركاته المتعددة في البرامج والدورات 

الدولية المتخصصة، الأمر الذي جعله نموذجاًً للعطاء والتميّّز في قطاع 

التربية والتعليم.

كما تم تكريم معالي إبراهيم بدران، تقديراًً لمسيرته الوطنية 

والفكرية المتميزة ودوره البارز في تطوير منظومة التعليم والفكر 

التنموي في الأردن. ويُُعرف الدكتور إبراهيم بدران برؤيته التنويرية 

ودعمه المستمر للإصلاح التعليمي وربط التعليم بمتطلبات العصر 

وسوق العمل، إلى جانب مساهماته الفكرية والاقتصادية والتنموية التي 

جعلت منه إحدى القامات الأكاديمية والفكرية البارزة في الأردن والعالم 

العربي.

وشمل التكريم معالي الأستاذ الدكتور رضا الخوالدة، الأكاديمي 

والسياسي الأردني البارز، الذي ترك بصمة واضحة في مجالات التعليم 

العالي والبحث العلمي والإدارة الأكاديمية، إلى جانب دوره في تطوير 

القطاع الزراعي وتعزيز البحث العلمي وربط المعرفة الأكاديمية بالتنمية 

المستدامة واحتياجات المجتمع، فضلًاً عن حضوره الفاعل في القضايا 

الوطنية المتعلقة بالتعليم والاقتصاد والأمن الغذائي.

كما تم تكريم معالي الدكتور محمد عبيدات، تقديراًً لمسيرته الغنية 

في مجالات الهندسة والتخطيط والبنية التحتية والتعليم العالي، حيث 

شغل العديد من المناصب الوزارية والأكاديمية المهمة، وعُُرف باهتمامه 

بمواءمة مخرجات التعليم مع احتياجات سوق العمل ودعمه لمسارات 

التطوير والابتكار في قطاع التعليم.

وشهد المنتدى أيضاًً تكريم الأب رفعت بدر، تقديراًً لدوره الفكري 

والإعلامي في تعزيز قيم العيش المشترك والحوار والتسامح، وإسهاماته 

في إبراز رسالة الأردن القائمة على الاعتدال والسلام والتعايش، إضافة 

إلى مشاركاته الواسعة في المؤتمرات والحوارات العربية والدولية 

المتعلقة بالحوار بين الأديان والثقافات.

كما جرى تكريم الدكتورة غادة شحرور، تقديراًً لمسيرتها الأكاديمية 

والبحثية المتميزة في مجالات الصحة النفسية والتعليم الصحي، ولدورها 

في تطوير التعليم التمريضي والبحث العلمي، حيث تمتلك سجلًاً علمياًً 

وبحثياًً بارزاًً في قضايا الصحة النفسية والمجتمعية، إلى جانب مشاركاتها 

المحلية والدولية في المؤتمرات والورش العلمية.

واســتعرض بــدران عــدداًً مــن التجــارب العالميــة الرائــدة فــي 
تطويــر التعليــم، مستشــهداًً بتجربتــي ســنغافورة وفنلنــدا اللتيــن 
ــة  ــى تنمي ــد عل ــة تعتم ــة متقدم ــة تعليمي ــاء أنظم ــي بن ــا ف نجحت
المهــارات وربــط التعليــم بالإنتــاج وســوق العمــل، مؤكــداًً أن 
الأردن يمتلــك الطاقــات البشــرية القــادرة علــى تحقيــق نقلــة 
نوعيــة فــي قطــاع التعليــم إذا مــا توفــرت الإرادة والتخطيــط 

والتكامــل بيــن مختلــف المؤسســات.
وأشــار إلــى أن الثــورة الرقميــة والــذكاء الاصطناعــي يفرضــان 
تحديــات وفرصــاًً جديــدة علــى قطــاع التعليــم، الأمــر الــذي يتطلــب 
تطويــر المناهــج وأســاليب التدريــس والتقييــم بمــا يتناســب مــع 
متطلبــات المســتقبل، مؤكــداًً أهميــة عقــد مثــل هــذه المؤتمــرات 
الوطنيــة التــي تســلط الضــوء علــى الفجــوة بيــن مخرجــات التعليم 
واحتياجــات ســوق العمــل، وتفتــح المجــال أمــام حــوار حقيقــي 

للخــروج بحلــول عمليــة قابلــة للتطبيــق.
المحيســن مؤكــدة أهميــة  الدكتــورة بتــول  كمــا تحدثــت 
الاســتثمار فــي التعليــم النوعــي وتمكيــن الشــباب والمــرأة وتعزيــز 
ــم  ــى أن التعلي ــيرة إل ــي، مش ــي الدول ــي والثقاف ــاون الأكاديم التع
الحديــث لــم يعــد قائمــاًً فقــط علــى المعرفــة التقليديــة، بــل 
علــى بنــاء شــخصية قــادرة علــى الإبــداع والانفتــاح والتفاعــل مــع 
التحــولات العالميــة، داعيــة إلــى تعزيــز الشــراكات بيــن الجامعــات 
والمؤسســات المختلفــة بمــا يخــدم التنميــة المســتدامة ويرتقــي 

ــة. ــاءات الأردني ــتوى الكف بمس

هــذا وكــرم دولــة الدكتــور عدنــان بــدران يرافقــه 
محمــد  واعمــال  مــال  لمجلــة  التنفيــذي  المديــر 
مــن  نخبــة  الافتتــاح  فــي ختــام حفــل  الشــوابكه 
الشــخصيات الوطنيــة والأكاديميــة التــي أســهمت 
فــي دعــم مســيرة التعليــم والتنميــة والعمــل العــام، 
تقديــراًً لعطائهــم وإنجازاتهــم فــي مختلــف المجــالات 

الأكاديميــة والفكريــة والإداريــة.

ــذي  ــش، ال ــان مقط ــور عدن ــتاذ الدكت ــن الأس ــن المكرّّمي ــن بي وم
ــة والإدارة  ــي مجــال الهندســة الصناعي ــن ف ــرز الأكاديميي ــد مــن أب يُُع
ــة  الأكاديميــة فــي الأردن، حيــث يمتلــك مســيرة علميــة وعمليــة حافل
امتــدت لســنوات طويلــة فــي مجــالات التعليــم العالــي والبحــث العلمــي 
والإدارة الجامعيــة. وشــغل العديــد مــن المناصــب الأكاديميــة والإدارية 
المهمــة، مــن أبرزهــا عميــد كليــة الدراســات العليــا وعميــد كليــة 
الهندســة فــي الجامعــة الهاشــمية، إضافــة إلــى رئاســة قســم الهندســة 
الصناعيــة وعضويتــه فــي مجالــس أمنــاء جامعــات أردنيــة، إلــى جانــب 
إســهاماته الواضحــة فــي تطويــر التعليــم الهندســي والإداري وخدمــة 

قطــاع التعليــم العالــي.
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كما أكد عطوفة أمين عام وزارة العمل الدكتور عبد الحليم دوجان 

خلال مشاركته في الجلسة على دور وزارة العمل في تعزيز التشغيل 

الوطني من خلال بناء شراكات حقيقية مع الجامعات والقطاع الخاص، 

والعمل على مواءمة التخصصات الأكاديمية مع احتياجات السوق الفعلية، 

إضافة إلى تطوير برامج التدريب المهني والتقني ورفع جاهزية الشباب 

لسوق العمل.

وأشار دوجان إلى أهمية تحقيق العدالة في التوزيع الجغرافي لفرص 

العمل، مبيناًً أن الوزارة تعمل على توسيع فرص التشغيل في مختلف 

محافظات المملكة وعدم تركّّز الفرص في العاصمة فقط، بما يسهم في 

الحد من البطالة وتحقيق تنمية اقتصادية متوازنة بين المحافظات.

بدورها، تحدثت الدكتورة خلود التميمي عن أهمية تطوير المناهج 

التعليمية بما يتناسب مع التحولات الحديثة في سوق العمل، مؤكدة 

ضرورة تعزيز التعليم التطبيقي والتدريب العملي داخل الجامعات 

والمؤسسات التعليمية.

كما أكدت الدكتورة غادة شحرور أهمية بناء بيئة تعليمية مرنة تهتم 

بالمهارات الحياتية والصحة النفسية والإبداع، مشيرة إلى أن الجامعات 

أصبحت مطالبة بمواكبة التغيرات المتسارعة في متطلبات سوق العمل 

من خلال تطوير البرامج الأكاديمية وأساليب التعليم الحديثة.

أما الجلسة الحوارية الثانية بعنوان “مستقبل التعليم في عصر الذكاء 

الاصطناعي وأثره على الاقتصاد وسوق العمل”، والتي أدارتها الدكتورة 

رولا حبش، فقد أكد معالي محمد عبيدات أهمية دمج التكنولوجيا الحديثة 

والذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية، مشيراًً إلى أن المستقبل 

يتطلب تطوير مهارات الطلبة الرقمية والتقنية بما يواكب التحولات 

العالمية.

وتحدث الأب رفعت بدر عن أهمية الحفاظ على القيم الإنسانية 

والحوار والتسامح في ظل الثورة الرقمية، مؤكداًً أن التطور العلمي يجب 

أن يترافق مع بناء الإنسان فكرياًً وأخلاقياًً.

كما أشار رجل الأعمال محمد الحسبان إلى أهمية الشراكة الحقيقية 

بين القطاع الخاص والمؤسسات التعليمية، موضحاًً أن القطاع الخاص 

بحاجة إلى خريجين يمتلكون مهارات عملية وقدرة على التكيف مع 

التطورات التكنولوجية الحديثة.

وتحدثت الدكتورة ربا البصول عن أهمية تطوير أدوات التعليم 

الرقمي والاستفادة من الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة التعليم، 

فيما أكدت الدكتورة رشا الديات ضرورة تمكين الشباب من المهارات 

المستقبلية وتعزيز ثقافة الابتكار وريادة الأعمال.

وك�����������������������ر���������������������ً لدورها 
الأكاديمي والثقافي المتميز وإسهاماتها في تمكين المرأة وتعزيز 

التعاون الأكاديمي الدولي، إلى جانب جهودها في بناء جسور 
التعاون الثقافي والمعرفي بين الجامعات الأردنية والأوروبية، 

وحصولها على وسام “السعفة الأكاديمية” الفرنسي برتبة فارس 
تقديراًً لعطائها الأكاديمي والثقافي.

العمــل  وزارة  عــام  أميــن  عطوفــة  التكريــم  شــمل  كمــا 
الدكتــور عبــد الحليــم دوجــان، تقديــراًً لــدوره فــي تطويــر العمــل 
ــي  ــوده ف ــة، وجه ــغيل والتنمي ــات التش ــم سياس ــي ودع المؤسس
تعزيــز العلاقــة التشــاركية بيــن وزارة العمــل ومؤسســات التعليــم 
والقطــاع الخــاص، بمــا يســهم فــي مواءمــة مخرجــات التعليــم مــع 

ــل. ــوق العم ــات س احتياج
وتــم أيضــاًً تكريــم رئيــس هيئــة مديــري جامعــة جــدارا والمدير 
العــام لمــدارس الجامعــة الأمريكيــة للشــرق الأوســط، تقديــراًً 
لــدوره فــي تطويــر التعليــم العالــي وتعزيــز جــودة المخرجــات 
الأكاديميــة وربــط التعليــم باحتياجــات ســوق العمــل، إضافــة 
ــث  ــة والبح ــم الطلب ــة ودع ــؤولية المجتمعي ــه بالمس ــى اهتمام إل

ــي. العلم
كمــا ك�������������������ر�������������������ــ�ً لمســيرته 
الحــوار  دعــم  فــي  ودوره  والسياســية،  والفكريــة  الأكاديميــة 
إلــى  الشــباب،  وتمكيــن  والتعليــم  الإصلاح  وقضايــا  الوطنــي 
جانــب إســهاماته فــي مجــالات التعليــم العالــي والعمــل البرلمانــي 

والفكــري فــي الأردن.

وشــهد المنتــدى أربــع جلســات حواريــة متخصصــة 

والاقتصــاد  والتشــغيل  التعليــم  قضايــا  ناقشــت 

والــذكاء الاصطناعــي والشــراكة مــع القطــاع الخــاص، 

بمشــاركة نخبــة مــن الــوزراء الســابقين والأكاديميين 

ــراء. والخب

ــن  ــل الأدوار بي ــوان “تكام ــى بعن ــة الأول ــة الحواري ــي الجلس فف

ــل”،  ــوق العم ــات س ــي واحتياج ــي والأكاديم ــقيه التقن ــم بش التعلي

والتــي أدارهــا الدكتــور نــواف الخوالــدة، أكــد معالــي إبراهيــم 

بــدران أهميــة إعــادة بنــاء المنظومــة التعليميــة علــى أســاس 

ــة  ــات مطالب ــى أن الجامع ــيراًً إل ــكار، مش ــداع والابت ــارات والإب المه

ــل  ــر والتحلي ــى التفكي ــدرة عل ــون الق ــة يمتلك ــج طلب ــوم بتخري الي

ــدي. ــم النظــري التقلي ــاء بالتعلي ــي، وليــس الاكتف والعمــل الميدان

ــط  ــة رب ــن أهمي ــدة ع ــا الخوال ــي رض ــدث معال ــه، تح ــن جهت م

البحــث العلمــي بالتنميــة الاقتصاديــة واحتياجــات المجتمــع، مؤكــداًً 

ــر التعليــم يجــب أن يســير بالتــوازي مــع دعــم القطاعــات  أن تطوي

الإنتاجيــة، وخاصــة القطــاع الزراعــي والصناعــي، بمــا ينعكــس علــى 

تعزيــز فــرص التشــغيل وتحقيــق التنميــة المســتدامة.
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كما ركز عطوفة أمين عام وزارة العمل الدكتور عبد الحليم دوجان خلال مداخلاته على أهمية بناء شراكة حقيقية ومستدامة بين وزارة العمل والجامعات 

الرسمية والخاصة والقطاع الخاص، مؤكداًً أن الوزارة تعمل على تطوير سياسات تشغيلية متقدمة تستند إلى احتياجات السوق الفعلية، إضافة إلى دعم برامج 

التدريب المهني والتقني ورفع جاهزية الشباب لسوق العمل. وشدد على ضرورة إعادة توجيه التخصصات الأكاديمية نحو القطاعات الأكثر طلباًً، وخاصة 

القطاع الصناعي والتقني، مبيناًً أن المرحلة المقبلة تتطلب تكاملًاً مؤسسياًً بين التعليم والتشغيل لضمان تقليل نسب البطالة وتعزيز الإنتاجية وتحقيق 

تنمية اقتصادية متوازنة في مختلف محافظات المملكة.

وبعد انتهاء الجلسات الحوارية، كرّّم المدير التنفيذي لـ مجلة مال وأعمال السيد محمد 

الشوابكة رؤساء الجلسات والمتحدثين المشاركين في المنتدى، تقديراًً لجهودهم ومشاركاتهم النوعية 

التي أسهمت في إثراء النقاشات وطرح الرؤى والأفكار المتعلقة بتطوير منظومة التعليم ومواءمة مخرجاته مع احتياجات سوق العمل، إلى جانب دورهم في 

إنجاح فعاليات المنتدى والخروج بتوصيات عملية تخدم قطاعي التعليم والتشغيل في الأردن.

وفــي الجلســة الحواريــة الثالثــة بعنــوان “حوكمــة التعليــم 
والتشــغيل ودور القانــون فــي تحقيــق التكامــل”،  أكــدت الدكتــورة 
اينــاس بكيــرات أهميــة تطويــر التشــريعات الناظمــة للعمليــة 
ــا  ــة، فيم ــة الحديث ــرات الاقتصادي ــب المتغي ــا يواك ــة بم التعليمي
تحدثــت الدكتــورة صفــاء الســويلمين عــن دور القوانيــن فــي 

ــة. ــة الوظيفي ــق العدال ــن وتحقي ــوق العاملي ــة حق حماي
ــة  ــة الحوكم ــى أهمي ــة إل ــناء عبابن ــورة س ــارت الدكت ــا أش كم
فــي تطويــر مؤسســات التعليــم العالــي وتعزيــز جــودة المخرجــات 
الأكاديميــة، بينمــا تحدثــت الأســتاذة ريــم البلبيســي عــن ضــرورة 
بنــاء بيئــة تعليميــة قائمــة علــى الشــفافية والتكامــل المؤسســي، 
وأكــدت الأســتاذة ميرفــت خشــان أهميــة تطويــر السياســات 

ــل. ــوق العم ــة وس ــات التنمي ــا باحتياج ــة وربطه التعليمي
أمــا الجلســة الحواريــة الرابعــة بعنــوان “الشــراكة الاســتراتيجية 
بيــن الجامعــات والقطــاع الخــاص”، والتــي أدارتهــا الأســتاذة 
ــة  ــة أهمي ــة الخصاون ــورة هب ــد أكــدت الدكت ــادي، فق وجــدان العب
بنــاء شــراكات مســتدامة بيــن الجامعــات ومؤسســات القطــاع 
للطلبــة  حقيقيــة  وتشــغيل  تدريــب  فــرص  لتوفيــر  الخــاص 

والخريجيــن.
كمــا تحــدث الدكتــور حمــزة شــناق عــن أهميــة تعزيــز الابتــكار 
ــة،  ــات وربطــه بالمشــاريع الإنتاجي والبحــث العلمــي داخــل الجامع
فيمــا أشــارت الدكتــورة وفــاء طعــان إلــى ضــرورة تطويــر الخطــط 

الدراســية بمــا ينســجم مــع متطلبــات ســوق العمــل الحديــث.

وأكــدت الدكتــورة نانســي الدغمــي أهميــة تعزيــز 

بينمــا  الطلبــة،  لــدى  والتكنولوجيــا  الاتصــال  مهــارات 

ــم  ــة دع ــى أهمي ــوملي عل ــن الش ــتاذة سوس ــددت الأس ش

ريــادة الأعمــال والمشــاريع الشــبابية وخلــق بيئــة محفــزة 

للإبــداع والابتــكار داخــل المؤسســات التعليميــة.

وفــي ختــام أعمــال المنتــدى، أكــد المشــاركون أهميــة اســتمرار الحــوار 

الوطنــي بيــن مؤسســات التعليــم والقطاعيــن العــام والخــاص، والعمــل 

ــة التحــولات  ــى مواكب ــادرة عل ــة ق ــة حديث ــر منظومــة تعليمي ــى تطوي عل

ــرص  ــز ف ــي تعزي ــهم ف ــا يس ــارعة، بم ــة المتس ــة والتكنولوجي الاقتصادي

الشــباب الأردنــي ورفــع تنافســيتهم فــي ســوق العمــل المحلــي والإقليمي.



64

ابتسام العطار... 
ريادة في العطاء والتغيير

في عالم مليء بالتحديات، تبرز شخصيات نذرت 
بين  ومن  الآخرين.  وإلهام  الفرق  لصنع  نفسها 
هؤلاء، تقف ابتسام العطار، رئيسة جمعية الريتاج، 
العمل  ميدان  في  الاستثنائية  للقيادة  نموذجًًا 

الإنساني والتنموي.

رؤية تُُلهم ورسالة تُُحدث الأثر

تمتلك  تغيير  قوة  هي  بل  خيرية،  لجمعية  رئيسة  مجرد  العطار  ليست 

ليس  العطاء  بأن  تؤمن  ملموسة.  مبادرات  إلى  تترجمها  ثاقبة  رؤية 

من  الداخل،  من  يبدأ  الحقيقي  التغيير  وأن  تمكين،  بل  مساعدة،  مجرد 

إلى  الريتاج  جمعية  تحولت  قيادتها،  تحت  وإمكاناتهم.  الأفراد  وعي 

والتنمية  الصحية،  الرعاية  التعليم،  في  نوعية  برامج  تقدم  أمل،  منارة 

رسالتها. صميم  في  المهمشة  الفئات  تمكين  واضعة   المجتمعية، 

قيادة تصنع الفرق

بفكر ريادي ونهج مبتكر، استطاعت العطار أن تقود الجمعية نحو 

مستويات جديدة من التأثير، مطلقةًً مبادرات نوعية أحدثت فرقًًا ملموسًًا 

في حياة الكثيرين. من برامج التدريب المهني التي فتحت أبواب الأمل 

أمام الشباب، إلى حملات الدعم النفسي والاجتماعي التي أعادت التوازن 

 لمن فقدوه، كانت خطواتها مدروسة ورؤيتها بعيدة المدى.

تحديات تصنع العظماء

لم يكن الطريق مفروشًًا بالورود، فقد واجهت العطار صعوبات جمّّة، لكن إصرارها حولها إلى 

المستحيل  جعلت  وعزيمتها  فرص، 

ممكنًًا. بإيمانها برسالتها، وبناء شراكات استراتيجية، استطاعت أن تتخطى 

ولمجتمعها. لجمعيتها  إشراقًًا  أكثر  مستقبل  ملامح  وترسم   العقبات 

مصدر إلهام ومستقبل واعد

اليوم، تمثل ابتسام العطار نموذجًًا يحتذى به في القيادة المجتمعية، 

تحظى باحترام واسع، وتُُلهم كل من يسعى لصنع تغيير حقيقي. تحت 

قيادتها، تواصل جمعية الريتاج مسيرتها، ليس فقط كمؤسسة خيرية، 

 بل كحركة تغيير تُُعيد رسم ملامح الأمل في حياة الناس.

ابتسام العطار ليست مجرد اسم في مجال العمل الخيري، بل قصة نجاح 

تبرهن أن القيادة الحقيقية هي التي تُُحدث الأثر، وأن المرأة قادرة على 

 أن تكون قوة فاعلة في بناء مجتمع أكثر عدالة وإنسانية.


