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في تمام الساعة الثامنة الى الحادية عشر ونصف

الدكتورة سماح الخطيب

 * المؤهلات العلمية و التدريب 
 البورد الأردني في المعالجة بالأشعة
اختصاص الأورام و المعالجة بالاشعة

   الخدمات الطبية الملكية الأردنية
الطب و الجراحة - جامعة العلوم و التكنولوجيا

علاج معظم انواع الأورام بالاشعة

)9:00am-3:00pm( الاربعــاء  الــى  الســبت  يــوم  مــن  متاحــة  العيــادة   مواعيــد 

)10:00am-2:00pm( مواعيد الاستشارة اونلاين متاحة من يوم الأحد الى الخميس

أخصائية الأورام و المعالجة بالأشعة 

drsamahkhateeb@gmail.com

 رقم العيادة 

00962777785412

 * الخبرات العلمية
مركز الأورام العسكري- الخدمات الطبية الملكية 

 الأردنية )سابقاً(

 * العضويات المهنية
عضو الجمعية الأوروبية للأورام و العلاج الإشعاعي 

)ESTRO( 
عضو جمعية الشرق الأوسط للأورام و العلاج الإشعاعي 

)MESTRO( 
عضو جمعية آسيا و الشرق الأوسط للأورام و العلاج الإشعاعي 

)AMSTRO( 
)JOS( عضو جمعية الأورام الأردنية
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العدد58/226 - ايار   2026 

سعر المجلة 10 دولار اوما يعادلها

الإشتراك السنوي 200 دولار

+971 56 9442 229-
+962 77 5004 105

E-mai l  :  info@fbmjo.com
fbmjo@hotmai l .com

الامارات العربية المتحدة - دبي

ولنا كلمة
محمد فهد الشوابكة

عيد ميلاد الملك..
 قيادة، اقتصاد، نهضة

محمد فهد الشوابكه

ميلاد جلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين المعظم، حفظه الله ورعاه، 
مناسبة تتجاوز التاريخ، لحظة تقييم، تأمل، وإلهام. كل عام، الأردن يتقدم، مؤسساته 
تتقوى، اقتصاده يزدهر، شعبه يتطلع لمستقبل أكبر، تحت قيادة أثبتت أن الاستقرار 

 صناعة يومية، وإنجاز مستمر.

الملك عبد الله الثاني لم يسلك طريق الإصلاح شعارات. كل قرار، كل مشروع، كل 
رؤية، امتداد لرؤية واضحة: مؤسسات الدولة تتجدد، الاقتصاد يكتسب ديناميكية، 
الفكر الوطني يوجه التنمية، والمواطن شريك أصيل في مسيرة الإنجاز. الاقتصاد 
لم يعد مجرد أرقام، بل فرص عمل، استثمارات متنامية، مشاريع مستدامة، أسواق 

 متطورة، وريادة في مجالات جديدة.

المملكة اليوم تشهد تحولًا اقتصاديًا ملموسًا. تمكين القطاع الخاص أصبح قاعدة 
للنمو، الاستثمارات الداخلية والخارجية تزداد، التحول الرقمي يشق الطريق نحو 

اقتصاد معرفي حديث، والطاقة المتجددة ترسم صورة مستقبل مستدام. الاقتصاد 
الأردني صار أكثر مرونة، أكثر تنافسية، وأكثر قدرة على مواجهة الأزمات وتحويلها 

 فرصًا للنمو.

السياسة الداخلية انعكاس للرؤية نفسها: دولة مؤسسات، قوانين واضحة، مشاركة 
شعبية حقيقية، توازن سياسي، وحماية حقوق المواطن. الإصلاح ليس خيارًا، بل 

التزام حقيقي بقدرة الأردني على الإبداع والعطاء. خارجيًا، الأردن يعزز دوره كقوة 
استقرار، صوت عقلانية، وشريك موثوق في الإقليم والعالم، محافظًا على ثوابته، 

 داعمًا لقضايا الأمة، ومؤكدًا على حماية المقدسات.

احتفالنا بعيد ميلاد جلالته احتفال بالإنجاز، تأكيد على النهضة، وإشادة برؤية 
اقتصادية سياسية اجتماعية متكاملة. هو عيد القيادة، عيد الاقتصاد، عيد الدولة 

 التي تقودها إرادة قوية وفكر مستنير، وعقل يخطط بعقلانية وعاطفة تواقة للخير.

حفظ الله جلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين المعظم، وأدام على الأردن 
الأمن، الاستقرار، والتنمية، وجعل السنوات المقبلة محطات إضافية على طريق 

النهضة الاقتصادية، الانفتاح العالمي، وصناعة المستقبل.

المدير المسؤول
محمد فهد الشوابكة

المدير العام
فيصل سليمان أبومزيد

سكرتير التحرير
رشا الخوالدة

مستشار التحرير
وفاء دويكات

نائب مدير التحرير
د. اسراء الشوابكة

مدير العلاقات العامة
اسراء الخوالده 

التصميم والإخراج الفني
مال واعمال

المستشار القانوني
محمد عبد الرحمن الشوابكة

General Manager
Moh'd Shawabkeh 

General Manager
Faisal S. Abu Meziad

Editor Secretary
Rasha Al-Khawaldeh

Editorial Advisor
Wafaa Dweikat

Deputy Managing Editor
Dr. Esraa Al-Shawabkeh

Puplic Relation  Manager
Isra Al-Khawaldah

Graphic Designer
Finance & Business

Legal Counsel
Moh'd Shawabkeh 
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أقامت مجلة مال وأعمال، وتحت رعاية معالي وزير الإدارة المحلية، احتفالًا 
وطنيًا بمناسبة عيد ميلاد قائد البلاد، جلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين، 
الشخصيات  ونخبة من  القرار،  الدولة وصنّاع  بحضور كوكبة من رجالات 
الأعمال. وروّاد  الأعمال  رجال  من  عدد  جانب  إلى  والاقتصادية،  الوطنية 

للقيادة  الانتماء  عمق  عكست  وطنية  أجواء  في  الاحتفال  وجاء 
والعمل  بالعطاء  الحافلة  الملك  جلالة  مسيرة  واستحضرت  الهاشمية، 
الحديثة،  الدولة  وبناء  الاستقرار،  ترسيخ  أجل  من  المتواصل 
والدولية. الإقليمية  التحديات  رغم  الشاملة،  التنمية  مسارات  وتعزيز 

مقدمتهم  في  المعالي،  أصحاب  من  عدد  حضور  الفعالية  وشهدت 
ومعالي  الأسبق،  الملكي  الديوان  رئيس  الدلابيح،  يوسف  الباشا  معالي 
ومعالي  الطبّاع،  حمدي  الحاج  ومعالي  عبيدات،  طالب  محمد  الدكتور 
الدكتور  والأب  الخوالدة،  رضا  الدكتور  ومعالي  المشاقبة،  عوض  الدكتور 
رفعت بدر، ومعالي الدكتور إبراهيم بدران، ومعالي الدكتور تيسير النعيمي، 
الاردني  الجو  سلاح  قائد  حياصات  محمد  الطيار  المتقاعد  اللواء  وعطوفة 
الاسبق ونقيب الاطباء الدكتور عيسى الخشاشنة وعطوفة رئيس بلدية اربد 
بارزة. وأكاديمية  وإعلامية  اقتصادية  شخصيات  جانب  إلى  العزام  عماد 

برعاية المصري...
 مجلة مال واعمال تحتفل بعيد ميلاد

 وتكرم رجالات الدولة
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وقال المدير التنفيذي لمجلة مال وأعمال إن تنظيم هذا الاحتفال يأتي انطلاقًا 
من الدور الوطني والإعلامي الذي تضطلع به المجلة، باعتبارها منصة اقتصادية 
تسعى إلى ربط الإعلام بالتنمية، وتسليط الضوء على النماذج الوطنية المتميزة، 
السامية. الملكية  للرؤية  استلهامًا  المؤسسي،  والعمل  الإنجاز  ثقافة  وتعزيز 

بعيد ميلاد  المصري في كلمته إن الاحتفال  الوزير  قال معالي  ومن جانبه، 
الشعبي  والالتفاف  الوطني  الصف  وحدة  عن  صادقًا  تعبيرًا  يمثل  الملك  جلالة 
والرسمي حول القيادة الهاشمية، مؤكدًا أن المرحلة المقبلة تتطلب مزيدًا من التكامل 
المحلية وتحفيز الاستثمار. التنمية  لدعم  الخاص  الدولة والقطاع  بين مؤسسات 

ومن جهته، أكد معالي الباشا يوسف الدلابيح أن ما ينعم به الأردن من أمن واستقرار 
هو ثمرة قيادة حكيمة ورؤية استراتيجية واضحة، مشددًا على أهمية مواصلة العمل 
بروح الفريق الواحد، وتعزيز قيم العطاء والمسؤولية الوطنية في مختلف الميادين.

محمد  الأستاذ  يرافقه  المصري،  الوزير  معالي  كرّم  الحفل،  ختام  وفي 
والعطوفة  المعالي  أصحاب  وأعمال،  مال  لمجلة  التنفيذي  المدير  الشوابكة، 
لإسهاماتهم  تقديرًا  الحفل«،  وفرسان  النهضة  »صنّاع  اسم  حمل  بدرعٍ 
والأكاديميين  الأعمال  وروّاد  الأعمال  من رجال  عدد  تكريم  كما جرى  الوطنية، 
.2025 عام  خلال  مميزة  وإنجازات  واضحة  بصمات  لهم  كانت  ممن 

واشتمل الحفل على فقرات فنية وعروض للدبكات الشعبية، تفاعل معها الحضور، 
في مشهد احتفالي وطني عبّر عن مكانة المناسبة وعمقها في الوجدان الأردني



غالب الشلالفة...

رجــلٌٌ مــن النــاس إلــى النــاس، 
ــروى بالعطــاء وقصــةُُ وطــنٍ �ت

فــي عالــم يســعى فيــه كثيــرون وراء المجــد والمــال، تظهــر شــخصيات تُذكرنــا 
بــأن النجــاح الحقيقــي يبــدأ مــن القلــب، ومــن الإصــرار، ومــن الرغبــة الصادقــة فــي 
خدمــة الآخريــن. غالــب الشلالفــة هــو أحــد هــؤلاء الأشــخاص، الــذي بــدأ مســيرته 
مــن بائــعٍ صغيــر فــي أســواق وســط البلــد، يحمــل بيديــه بعــض قطــع الملابــس 
ليبيعهــا، ليصبــح اليــوم رمــزًا للنجــاح والعطــاء فــي الأردن، يقــود مجموعــة تجاريــة 
كبــرى تحــت اســم غالــب مــول، ويظــل دائمًــا ابنًــا للشــعب، حاضــرًا بيــن النــاس، 

يشــاركهم همومهــم، ويقــف إلــى جانــب الأســر المحتاجــة.
هــذه القصــة ليســت مجــرد ســردٍ لإنجــاز شــخصي، بــل هــي رحلــة وطنيــة، 
تعكــس كيف يمكــن للطمــوح والإصــرار والإيمــان بالقيــم أن يغيّــر حيــاة الإنســان 

والمجتمــع معًــا.

البدايات المتواضعة
من أسواق وسط البلد إلى أفق الطموح

بــدأ غالــب الشلالفــة حياتــه المهنيــة ببســاطة، حيــث كان يبيــع بضعــة قطــع 
ملابــس بيــن أزقــة أســواق وســط البلــد. لــم تكــن البدايــة ســهلة، فقــد تطلبــت صبــرًا 

ومثابــرة، ولكنهــا زرعــت فــي نفســه بــذور الإصــرار والطمــوح.
فــي تلــك اللحظــات، تعلــم أن العمــل الصــادق لا يُقــدّر بثمــن، وأن النجــاح لا 
يُقــاس بالأمــوال فقــط، بــل بمــا يتركــه المــرء مــن أثــر فــي حيــاة النــاس. وكان دائمًــا 
يؤمــن أن كل خطــوة صغيــرة تقــوده نحــو مســتقبل أكبــر، وأن الإرادة القويــة والتفانــي 

همــا مفتاحــا التميــز.
وبيــن ثنايــا تلــك الأيــام، تشكلــت قيمــه الأســاسية: العطــاء، والاحتــرام، وحــب 
الوطــن، والاهتمــام بالنــاس، لتصبــح هــذه المبــادئ نبراسًــا لــكل خطواتــه المســتقبلية.

رحلة النجاح والتميز
من علامة تجارية إلى مؤسسة رائدة عالمياً

بفضــل رؤيتــه الثاقبــة وعملــه الــدؤوب، تحــول اســم غالــب الشلالفــة إلــى علامــة 
تجاريــة رائــدة فــي الأردن. أســس مجموعــة غالــب مــول التجاريــة، التــي تضــم مــولًا 
متعــدد الطوابــق، وعــددًا مــن المصانــع والمــحلات، ليصبــح نموذجًــا يحتــذى بــه فــي 

الإدارة والتميــز التجــاري.
لــم يقتصــر نجاحــه علــى الأردن فحســب، بــل امتــدت أعمالــه لتشــمل العديــد 
مــن الــدول مثــل الصيــن، الإمــارات، بنــجلادش، ســوريا، ومناطــق عــدة فــي الوطــن 
العربــي، حيــث بنــى شــركات تجاريــة واســعة عبــر الإقليــم والعالــم، مثبتًــا أن الطمــوح 
والعمــل الجــاد قــادران علــى تجــاوز الحــدود الوطنيــة، وتحقيــق تأثيــر اقتصــادي 

وإنســاني واســع النطــاق.
تجســد هذه الرحلة كيف يمكن للإنســان أن يحول الفكرة الصغيرة إلى مشــروعٍ 
كبيــر يخــدم المجتمــع، ويخلــق فــرص عمــل، ويتــرك أثــرًا ملموسًــا فــي الاقتصــاد 

الوطنــي والدولــي.



العطاء والمسؤولية الاجتماعية
ابن الشعب وإلى الشعب

لــم يقتصــر نجــاح غالــب الشلالفــة علــى الجانــب التجــاري فقــط، بــل امتــد ليشــمل الأعمــال 
الخيريــة والإنســانية. شــعاره المعــروف: "ابــن الشــعب وإلــى الشــعب"، يظهــر جليًــا فــي دعمــه 

المســتمر للأســر المحتاجــة والمبــادرات المجتمعيــة.
يقــدم  أو  الأســر،  دعــم  حــملات  فــي  يشــارك  أو  المحتاجــة،  العــائلات  يــزور  كان  ســواء 
المســاعدات قبــل المواســم، دائمًــا يكــون حاضــرًا بيــن النــاس، حــاملًا همومهــم، ومترجمًــا حــب 

بالــكلام. بالأفعــال لا  الوطــن 
هــذا الالتــزام يجعــل منــه قــدوة حقيقيــة، ليــس فقــط فــي القيــادة الاقتصاديــة، بــل فــي القيــادة 
الإنســانية والاجتماعيــة، ويبرهــن أن النجــاح الحقيقــي يقــاس بمــا يمكــن أن يقدمــه المــرء لمجتمعــه، 

لا بمــا يحقــق لنفســه مــن مكاســب شــخصية.

الخاتمة
قصة ملهمة لأجيال المستقبل

قصــة غالــب الشلالفــة ليســت مجــرد رحلــة نجــاح شــخصية، بــل هــي رســالة لــكل مــن يطمــح لصنــع فــرق فــي العالــم مــن حولــه. رحلــة بــدأت مــن بائــع بسيــط فــي أســواق وســط البلــد، وتحولــت إلــى 
علامــة اقتصاديــة وإنســانية بــارزة، تؤكــد أن الطمــوح والعمــل الصــادق لا يعرفــان حــدودًا.

مــن الأردن إلــى العالــم، مــن الأســواق الشــعبية إلــى الشــركات العالميــة، يثبــت غالــب الشلالفــة أن الإنســان قــادر علــى تحويــل الأحلام إلــى واقــع ملمــوس، وأن القيــادة الحقيقيــة تقــاس بالإبــداع 
فــي العمــل، والإخلاص فــي العطــاء، والقــدرة علــى خدمــة الآخريــن.

إنهــا مســيرة تعلمنــا أن النجــاح الحقيقــي هــو مــن يقتــرن بالمســؤولية الاجتماعيــة، وأن الحــب للوطــن والعمــل الــدؤوب يمكــن أن يصنــع قصــة نجــاح تــُروى للأجيــال القادمــة، ليظــل غالــب الشلالفــة 
نموذجًــا حيًــا للتميــز والإلهــام فــي الأردن وخارجهــا.
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الدكتورة وفاء 
الطعان....

سيدة العام 2026

شغلت الدكتورة طعّان العديد من المناصب الأكاديمية والإدارية المهمة، من أبرزها 
الجامعة،  العلمي في  البحث  التميز للمشاريع الابداعية، و مساعد عميد  نائب مدير مركز 
ورئيس قسم تمريض صحة المجتمع والصحة النفسية، إضافة إلى عملها مديرًا للبحوث 
في معهد لوسون للأبحاث في الصحة النفسية في مدينة لندن بمقاطعة أونتاريو في كندا.

ان اعتمادا دوليًا كمُقيِم أكاديمي معتمد لدى هيئة اعتماد مناهج  تحمل الدكتورة طع�
مجلتي  في  أكاديميًا  محررًا  تعمل  كما   ،)ACEN( المتحدة  الولايات  في  التمريض  تعليم 

BMC Nursing و PLOS ONE العالميتين.
حصلت أيضًا على شهادة مدير الابتكار المعتمد من المعهد العالمي لإدارة الابتكار في 

كامبريدج – الولايات المتحدة.
بدأت مسيرتها الأكاديمية بالحصول على درجة البكالوريوس في التمريض من جامعة 
العلوم والتكنولوجيا الأردنية، حيث تخرجت ضمن العشرة الأوائل على دفعتها. ثم حصلت 
المملكة   – بلفاست  في  كوينز  جامعة  من  النفسي  التمريض  في  الماجستير  درجة  على 
المتحدة، قبل أن تنال درجة الدكتوراه في القيادة والإدارة التمريضية من جامعة ويسترن 

أونتاريو في كندا، إضافة إلى إتمامها زمالة ما بعد الدكتوراه في الجامعة نفسها.
تقديرًا  الدولية  والجوائز  المنح  من  العديد  على  الأكاديمية  مسيرتها  خلال  حصلت 
لتفوقها العلمي، من بينها منحة TEMPUS الأوروبية، ومنحة الدراسات العليا من جامعة 
العلوم والتكنولوجيا الأردنية، ومنحة جامعة ويسترن أونتاريو للتميز الأكاديمي، إضافة إلى 

جائزة مؤسسة إيرين نوردويتش للتميز العلمي.

طعّان  فلاح طالب  وفاء  الدكتورة  الأستاذ  تُعد 

مجال  في  البارزة  الأكاديمية  الشخصيات  من 

وتشغل  الصحية،  والخدمات  الإدارة  في  القيادة 

صحة  تمريض  قسم  في  أستاذ  منصب  حاليًا 

المجتمع والصحة النفسية في كلية التمريض في 

جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية.
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سيدة العطاء والتأثير
تميزت الدكتورة طعّان بنشاط بحثي مكثف في مجالات الإدارة الصحية والابتكار والرعاية 

الصحية والصحة النفسية والتنمية المستدامة.
إيراسموس+  برامج  منها  الدولية،  البحثية  المنح  من  العديد  على  الحصول  من  تمكنت   
 NUFFIC للتبادل الأكاديمي مع جامعات في المجر وليتوانيا، وبرنامج بناء القدرات الممول من
الذكاء الاصطناعي في  إلى مشروع في مجال  أمستردام، إضافة  بالتعاون مع جامعة فريي في 

الرعاية الصحية بالتعاون مع الجامعة الأسترالية في الكويت.

50 بحثًا علميًا محكمًا في مجلات علمية دولية مفهرسة،  الدكتورة طعّان أكثر من  نشرت 
وشاركت في أكثر من 70 مؤتمرًا وورشة عمل دولية.

 كما حصلت مؤخرًا على تمويل بقيمة 100 ألف يورو من برنامج إيراسموس لإنشاء مركز 
لريادة الأعمال والتوظيف في جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية.

التعليم  بتطوير  المعنية  والأكاديمية  الوطنية  اللجان  من  العديد  عضوية  أيضًا  تشغل 
والبحث العلمي في الأردن، منها عضويتها في الفريق الوطني لتطوير بحوث العلوم الإنسانية 
التعليم  وزارة  مع  بالتعاون  التمريض  برامج  لمراجعة  وطنية  لجان  عدة  ورئاسة  والاجتماعية، 

العالي والبحث العلمي.

د.وفاء طعان... 
مسيرة علمية تصنع الأثر وتعيد تعريف 

القيادة في الرعاية الصحية
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التي تجمع  والبحثية  الأكاديمية  للقيادة  ان نموذجا متميزًا  وفاء طع� الدكتورة  تمثل مسيرة 
بين المعرفة العلمية والالتزام بتطوير التعليم والابتكار وخدمة المجتمع.

بين  تجمع  علمية  وتجربة  والبحثي،  الأكاديمي  المشهد  في  بثقة  حضوره  يفرض  واسمٌ 
العمق المعرفي والقيادة المؤثرة، ومسيرة تتقاطع فيها المعرفة مع الالتزام بخدمة المجتمع. 
تلك هي ملامح قصة الأستاذة الدكتورة وفاء فلاح طالب طعّان، إحدى الشخصيات العلمية 
العلمي في  والبحث  الأكاديمية  القيادة  تبني نموذجًا ملهمًا في  أن  التي استطاعت  الأردنية 

مجال التمريض والخدمات الصحية.
التي  الأردنية  الأكاديمية  للكفاءات  ملهمًا  ان تمثل نموذجا  طع� وفاء  الدكتورة  قصة 
استطاعت أن تجمع بين التميز العلمي والتأثير المجتمعي. مسيرة تؤكد أن الاستثمار الحقيقي 
في المستقبل يبدأ بالعلم، وأن القيادة في المعرفة قادرة على إحداث فرق حقيقي في حياة 

الأفراد والمجتمعات.
فمكانتها اليوم ليست مجرد نتيجة لإنجازات فردية، بل انعكاس لمسيرة طويلة من العمل 
المشهد الأكاديمي والبحثي يجعلها  المعرفة. حضورها في  العميق بقيمة  الدؤوب والإيمان 
واحدة من الشخصيات الجديرة بالتقدير والتكريم ضمن مبادرات تكريم الشخصيات المؤثرة، 

لما تمثله من نموذج مضيء للقيادة العلمية والإنسانية في العالم العربي.
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وكأنهــا  الــرزوق  حســن  تُقــى  الدكتــورة  مســيرة  تبــدو 
مشــروع وطنــي متكامــل أكثــر مــن كونهــا مجــرد ســيرة 
ــه،  ــي أدق مراحل ــان ف ــع الإنس ــتبك م ــروع يش ــة؛ مش أكاديمي
 ويضــع العلــم فــي خدمــة المجتمــع، لا فــي عزلــة النخــب.

علــى امتــداد أكثــر مــن خمســة وعشــرين عامًــا، بنــت الــرزوق 
حضورهــا فــي تقاطــع نــادر بيــن علــم النفــس التربــوي، 
والبحــث العلمــي، والتقويــم المؤسســي، لتصبــح واحــدة مــن 
الأســماء التــي لا تكتفــي بإنتــاج المعرفــة، بــل تعيــد توجيههــا 

ــي السياســات والممارســات. ــي ف ــر الفعل نحــو التأثي
ــى المنظمــات  ــات إل ــع متعــددة، مــن الجامع ــر مواق ــرة تراكمــت عب خب
الدوليــة، ومــن مراكــز البحــث إلــى مواقــع صنــع القــرار، جعلــت مــن 
تجربتهــا نموذجًــا للباحــث الــذي يغــادر حــدود التنظيــر إلــى ميــدان 

التطبيــق.

الدكتورة تُقى الرزوق...
مسيرة علمية تقود البحث نحو التأثير المجتمعي

ــوث  ــات وبح ــركة دراس ــا إدارة ش ــة، أبرزه ــع قيادي ــغلت مواق ش
لســنوات طويلــة، حيــث قــادت مشــاريع بحثيــة متعــددة التخصصــات 
ــة،  ــة دقيق ــات علمي ــى منهجي ــدة عل ــه، معتم ــل الأردن وخارج داخ

ــع. ــام والواق ــن الأرق ــل بي ــة لا تفص ــة تحليلي ومقارب
فــي قلــب هــذا المســار، يبــرز تخصصهــا فــي علــم نفــس النمــو والتربيــة 
بوصفــه حجــر الأســاس الــذي انطلقــت منــه نحــو فهــم أعمــق للإنســان، 

خاصــة فــي مراحــل الطفولــة المبكــرة.
لــم تتعامــل الــرزوق مــع الطفــل كموضــوع دراســة، بــل كمدخــل لإعــادة 
ــه، وهــو مــا انعكــس فــي أبحاثهــا التــي  ــة المجتمــع ذات ــر فــي بني التفكي
تناولــت قضايــا مثــل العنــف ضــد الأطفــال، والتنظيــم الانفعالــي، ومعاييــر 

النمــو العقلــي والحركــي.
تجربتهــا مــع مؤسســات دوليــة كبــرى، مثــل اليونيســف والألكســو، لــم 
تكــن مجــرد مشــاركة مهنيــة، بــل شــكلت مســاحة لتطبيــق المعرفــة فــي 
ــر  ــة، وتطوي ــم أدوات بحثي ــي تصمي ــهمت ف ــث أس ــة، حي ــياقات حقيقي س
مقاييــس علميــة، وتنفيــذ دراســات وطنيــة وإقليميــة ذات أثــر مباشــر علــى 

السياســات التربويــة والاجتماعيــة.
اللافــت فــي مســيرتها أنهــا لــم تتوقــف عنــد حــدود البحــث التقليــدي، 
الــذكاء  مجــال  فــي  خاصــة  الحديثــة،  التحــولات  علــى  انفتحــت  بــل 

الاصطناعــي وتوظيفــه فــي البحــث العلمــي.
ــى  ــن يُبن ــة ل ــأن مســتقبل المعرف ــا ب ــا عميقً هــذا التوجــه يعكــس وعيً
بــالأدوات القديمــة، وأن الباحــث الحقيقــي هــو مــن يواكــب التحــول ويعيــد 

تعريــف أدواتــه باســتمرار.
ــي  ــتاذ الجامع ــا للأس ــرزوق نموذجً ــت ال ــي، قدم ــال الأكاديم ــي المج ف
الــذي يتجــاوز التلقيــن إلــى بنــاء التفكيــر، حيــث درّســت مســاقات متنوعــة 
فــي علــم النفــس والتقويــم، وأســهمت فــي تدريــب أجيــال مــن الباحثيــن، 

ليــس فقــط علــى أدوات البحــث، بــل علــى منهجيتــه وروحــه النقديــة.
ــات  ــن الدراس ــوع إســهاماتها بي ــر العلمــي، فتتن ــل النش ــي حق ــا ف أم
المحكمــة، والتقاريــر الوطنيــة، والأوراق العلميــة، لتشــكل مجتمعــة أرشــيفًا 
ــى  ــة إل ــن الطفول ــي، م ــي والعرب ــع الأردن ــا المجتم ــس قضاي ــا يعك معرفيً

ــة. ــى التحــولات الرقمي ــم، ومــن الصحــة النفســية إل التعلي
تجربــة تُقــى الــرزوق لا يمكــن قراءتهــا بوصفهــا ســيرة فرديــة فحســب، 
بــل كمســار يعكــس تحــولات أوســع فــي دور الباحــث العربــي، مــن ناقــل 
 للمعرفــة إلــى صانــع لهــا، ومــن مراقــب للواقــع إلــى شــريك فــي تغييــره.

فــي زمــن تتســارع فيــه التحــولات، تبــرز هــذه النمــاذج بوصفهــا ضــرورة 
ــان، وتؤكــد أن القيمــة  ــم والإنس ــن العل ــوازن بي ــد الت ــا؛ لأنهــا تعي لا ترفً

ــى إحــداث فــرق. ــل بقدرتهــا عل ــة للمعرفــة لا تُقــاس بكمّهــا، ب الحقيقي
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الدكتور باسم ابو بكر...
فــي  حقيقيــة  بصمــة 
العمل والعطاء والانجاز

لم يعد الغذاء مجرد عنصر أساسي للحياة، بل تحوّل إلى عامل حاسم في تشكيل ملامح الصحة العامة ومواجهة الأمراض المزمنة 
التي باتت تهدد المجتمعات الحديثة. وفي هذا السياق، يبرز اسم الدكتور باسم محمد أبو بكر كأحد أبرز المتخصصين في مجال التغذية 
العلاجية، برؤية علمية متقدمة تتجاوز المفهوم التقليدي للحمية الغذائية، لتؤسس لنهج علاجي متكامل يجعل من الغذاء ركيزة للوقاية 

 والعلاج معًا.
على امتداد مسيرته المهنية، رسّخ الدكتور أبو بكر مكانته كخبير يمتلك قدرة استثنائية على الربط بين العلم والتطبيق، حيث اعتمد 

منهجًا دقيقًا في التعامل مع الحالات الصحية المختلفة، قائمًا على التشخيص الغذائي العميق وفهم طبيعة كل حالة بشكل فردي. هذا النهج 
مكّنه من التعامل مع طيف واسع من الأمراض المزمنة، مثل السكري وأمراض القلب واضطرابات التمثيل الغذائي، عبر برامج غذائية 

 مدروسة تسهم في تحسين جودة الحياة وتقليل المضاعفات.
ولا تقف تجربته عند حدود الممارسة السريرية، بل تمتد إلى فضاء أوسع من التأثير المجتمعي، حيث يؤمن بأن التغيير الحقيقي يبدأ من 

الوعي. ومن هذا المنطلق، كر�س جزءا مهمًا من جهوده لنشر الثقافة الصحية، داعيًا إلى تبني أنماط حياة متوازنة تقوم على التغذية 
السليمة والنشاط البدني والابتعاد عن السلوكيات الضارة. كما يركّز في طرحه على مفهوم الوقاية الاستباقية، باعتبارها الخيار الأكثر 

 فاعلية واستدامة في مواجهة التحديات الصحية.
ويتميّز الدكتور باسم أبو بكر برؤية شمولية تعيد تعريف العلاقة بين الإنسان وغذائه، حيث لا ينظر إلى التغذية كوسيلة لإنقاص الوزن 
فحسب، بل كمنظومة متكاملة ترتبط بالصحة الجسدية والنفسية والإنتاجية اليومية. ومن خلال هذا الفهم العميق، استطاع أن يقدّم 
نموذجًا متطورًا في الاستشارات الغذائية، يعتمد على تخصيص البرامج وفق احتياجات الأفراد، ما يعكس إدراكًا دقيقًا للفروقات الفردية 

 والعوامل المؤثرة في نمط الحياة.
كما يولي اهتمامًا خاصًا ببناء مفهوم “الأسرة الصحية”، إيمانًا منه بأن التغيير المستدام يبدأ من داخل المنزل، وأن ترسيخ العادات 

الغذائية السليمة في البيئة الأسرية يشكّل الأساس لمجتمع أكثر وعيًا وقدرة على مواجهة الأمراض. وفي هذا الإطار، يسعى إلى تمكين 
 الأفراد، خصوصًا فئة الشباب، من اتخاذ قرارات صحية واعية تنعكس إيجابًا على مستقبلهم.

اليوم، يمث�ل الدكتور باسم محمد أبو بكر نموذجا متقدمًا للطبيب الذي يتجاوز حدود العيادة، ليكون شريكًا في بناء الوعي الصحي وصانعًا 
للتغيير في المجتمع. تجربة تجمع بين العلم والخبرة والرسالة، تؤكد أن الطريق نحو حياة أفضل يبدأ من فهم أعمق لما نأكله، وكيف 

نعيش.



فرصة استثمارية 
 البحث عن شريك مالي في مشروع تقني عالمي

يُعلن صاحب المشروع عن فرصة استثمارية مميزة في قطاع التقنية والتحول الرقمي، 
حيث يجري العمل على إنشاء منصة عالمية مبتكرة تضاهي كبرى المنصات البحثية العالمية 

مثل Scopus وClarivate، مع إضافة خمسة مؤشرات فهرسة نوعية جديدة تُعد الأولى 
 من نوعها على مستوى العالم.

تم الانتهاء من النموذج الأولي )Prototype( للمنصة بنجاح، ويجري حاليًا البحث عن شريك 
مالي جاد يمتلك الرغبة في الدخول في مشروع تقني عالمي واعد بعوائد مستقبلية كبيرة 

 في قطاع التكنولوجيا والبحث العلمي الرقمي.
 تفاصيل المشروع:

 القطاع: التقنية والتحول الرقمي
 نوع الشراكة المطلوبة: شريك مالي )مستثمر(

 المرحلة الحالية: نموذج أولي مكتمل
 الموقع: مشروع عالمي منطلق من الأردن

 مميزات المشروع
 فكرة فريدة بتقنيات فهرسة وبحث متقدمة.

 جاهزية تقنية للنمو والتوسع عالميًا.
 قابلية عالية لجذب الجامعات ومراكز الأبحاث.
فرصة استثمارية في قطاع رقمي سريع النمو.

فرصة استثمارية 
للتواصل: 00962785029464
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في أثناء إعداد مقابلة صحفية مع صيدلانية عشرينية ضمن سلسلة قصص ملهمة 
نعمل عليها في مجال تمكين المرأة، تحدثت الشابة بعفوية وامتنان عن التجربة التي 

غيّرت حياتها بعد حادث سير صعب أدى إلى بتر أحد أصابع يدها، الأمر الذي تسبب لها 
بحالة نفسية صعبة وفقدان جزء كبير من ثقتها بنفسها، خاصة مع تأثير الإصابة على 

تفاصيل حياتها اليومية وعملها وحضورها الاجتماعي.
وخلال حديثها، أكدت أن أكثر ما أعاد إليها الأمل لم يكن فقط العلاج، بل الأشخاص 

الذين تعاملوا معها بإنسانية واهتمام حقيقي، لتخبرنا عن تجربة خاضتها داخل الخدمات 
الطبية الملكية بالتعاون مع مؤسسة ولي العهد، على يد الدكتور أحمد تيسير الزعبي 

والدكتورة ياسمينا زياد الحياصات.
وروت المريضة كيف نجح الطبيبان في تقديم حل طبي مبتكر باستخدام زراعة سنية 

داخل الإصبع المفقود، كبديل متطور عن الحلول التقليدية، ما منحها إصبعاً وظيفياً أقرب 
ما يكون إلى الطبيعي من حيث الشكل والثبات والإحساس، الأمر الذي ساعدها على 

استعادة جزء مهم من حياتها اليومية وثقتها بنفسها بعد فترة طويلة من الألم النفسي 
وفقدان الأمل.

وأضافت أن الدعم النفسي والإنساني الذي لمسته خلال رحلتها العلاجية كان له أثر لا 
يقل أهمية عن الجانب الطبي، مؤكدة أن الدكتورة ياسمينا زياد الحياصات كانت بالنسبة 

لها نموذجاً حقيقياً للمرأة الناجحة القادرة على صناعة فرق إنساني كبير، إلى جانب الدكتور 
أحمد تيسير الزعبي، في تجربة أعادت إليها الشعور الطبيعي والثقة بالحياة من جديد.

تعويض إصبع 
مبتور بواسطة 

زرعة سنية...

الدكتور احمد الزعبي  
والدكتورة ياسمينا 

حياصات يتمكنان من ...
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تمثل الدكتورة منال أبو الشيخ نموذجاً تربوياً متقدماً استطاع أن يرسخ مفهوماً جديداً للتعليم يقوم على الفهم والتحليل وبناء المهارات، في وقت 
تتزايد فيه التحديات التعليمية والحاجة إلى حلول مبتكرة ترتقي بمخرجات التعلم وتواكب متطلبات المستقبل.

استطاعت أبو الشيخ، من خلال مسيرتها الأكاديمية وخبرتها المتخصصة في تدريس الرياضيات، أن تطور رؤية تعليمية قائمة على تشخيص 
احتياجات الطلبة وتحليل مستوياتهم التعليمية بدقة، بما يضمن بناء خطط تعلم فردية تتناسب مع قدرات كل طالب وتسهم في تحقيق أفضل النتائج 

الأكاديمية.
ويقوم نهجها التربوي على الانتقال بالتعليم من مرحلة التلقين إلى مرحلة التمكين، حيث يصبح الطالب شريكاً فاعلًا في عملية التعلم، قادراً على 

الفهم والتحليل والاستنتاج، بدلًا من الاكتفاء بحفظ المعلومات واسترجاعها. وقد انعكس هذا النهج في العديد من المبادرات التعليمية التي ركزت على 
تطوير المهارات الأساسية وتعزيز التفكير النقدي والإبداعي لدى الطلبة.

وشكل تأسيس أكاديمية Student’s X-Ray Academy محطة بارزة في مسيرتها المهنية، إذ قدمت من خلالها نموذجاً تعليمياً متطوراً يعتمد 
على تحليل الأداء الأكاديمي للطلبة وقياس المهارات بصورة علمية دقيقة، بما يساعد على تحديد نقاط القوة ومواطن التحسين، وبناء برامج تعليمية 

أكثر فاعلية واستجابة للاحتياجات الفردية.
كما أسهمت من خلال أبحاثها ومبادراتها التعليمية في ترسيخ ثقافة التعليم القائم على البيانات والمؤشرات العلمية، مؤكدة أن التطوير الحقيقي 

للعملية التعليمية يبدأ من فهم الواقع التعليمي للطالب وتحليل أدائه بشكل مستمر، وصولًا إلى بناء قدراته وتمكينه من تحقيق أقصى إمكاناته.
وتؤمن الدكتورة منال أبو الشيخ بأن التعليم ليس مجرد عملية لنقل المعرفة، بل مشروع متكامل لصناعة الإنسان وبناء المستقبل، وهو ما جعل 

تجربتها تحظى باهتمام واسع باعتبارها نموذجاً ملهماً في الابتكار التربوي وتطوير أساليب التعلم الحديثة.
وبفضل رؤيتها المتجددة وجهودها المستمرة، تواصل أبو الشيخ تقديم تجربة تعليمية نوعية تسهم في إعداد أجيال أكثر قدرة على التفكير والإبداع 

والمنافسة، وتؤكد أن الاستثمار في التعليم هو الاستثمار الحقيقي في مستقبل الأفراد والمجتمعات

الدكتورة 
منال أبو الشيخ...

حين يتحول التعليم 
من التلقين إلى 

الفهم السريع
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تتسارع التحديات الصحية يومًا بعد يوم، ويشهد القطاع الطبي تطورًا متواصلًا يفرض على العاملين فيه مواكبة المعرفة 
والابتكار، وفي قلب هذا المشهد تبرز الدكتورة ميساء شديفات بوصفها نموذجًا للطبيبة التي جمعت بين الكفاءة العلمية والرسالة 
الإنسانية، مؤمنة بأن الابتكار في الطب لا يقتصر على الأجهزة والتقنيات الحديثة، بل يبدأ من احترام المريض، والالتزام بأخلاقيات 
المهنة، والسعي الدائم إلى التعلم والتطوير. وهي قيم شكّلت ملامح مسيرتها المهنية ورسخت حضورها نموذجًا يُحتذى في العطاء 

 والتميز، لتؤكد أن النجاح الحقيقي في الطب يُقاس بالأثر الإنساني الذي يتركه الطبيب قبل أي إنجاز آخر.
لم تنظر الدكتورة ميساء إلى مهنتها باعتبارها وظيفة يومية، بل رسالة وطنية وإنسانية تتطلب مسؤولية عالية، وعلمًا متجددًا، 

وقدرة على اتخاذ القرار في أصعب الظروف. لذلك حرصت منذ بداية مسيرتها على الاستثمار في المعرفة، ومتابعة أحدث 
 المستجدات الطبية، وتطوير مهاراتها المهنية بما ينسجم مع التطورات المتسارعة في القطاع الصحي.

وتؤمن بأن الطبيب الناجح لا يكتفي بتشخيص المرض، بل يصنع حالة من الثقة والاطمئنان لدى المريض، ويقدم الرعاية الطبية 
بروح إنسانية قبل أي شيء آخر. ومن هذا المنطلق، استطاعت أن تبني علاقة قائمة على الاحترام والثقة مع مراجعيها، لتصبح 

 نموذجًا للطبيبة التي تجمع بين المهنية العالية والإنسانية الراقية.
كما تولي الدكتورة شديفات أهمية كبيرة لنشر الثقافة الصحية والوقاية، انطلاقًا من قناعتها بأن الوعي المجتمعي يمثل الخط 

الدفاعي الأول لحماية صحة الإنسان، وأن الطبيب يؤدي دورًا تثقيفيًا لا يقل أهمية عن دوره العلاجي، الأمر الذي جعلها حريصة على 
 إيصال الرسائل الصحية بأسلوب علمي مبسط يلامس احتياجات المجتمع.

ويبرز الابتكار في مسيرتها من خلال حرصها المستمر على تطوير أساليب العمل، ومواكبة التقنيات الطبية الحديثة، وتعزيز جودة 
 الخدمات الصحية، بما يسهم في الارتقاء بمستوى الرعاية المقدمة، ويواكب أفضل الممارسات الطبية المعاصرة.

ولأن النجاح الحقيقي لا يتحقق بصورة فردية، تؤمن الدكتورة ميساء شديفات بقيمة العمل بروح الفريق، والتكامل بين مختلف 
التخصصات الطبية، باعتبار أن المنظومة الصحية المتكاملة هي الأساس للوصول إلى أفضل النتائج وتحقيق أعلى مستويات الجودة 

 في خدمة المرضى.
إن مسيرة الدكتورة ميساء شديفات تمثل نموذجًا مشرفًا للمرأة الأردنية التي استطاعت أن تثبت حضورها في أحد أكثر القطاعات 
حساسية وأهمية، وأن تجمع بين الكفاءة العلمية، والالتزام المهني، والبعد الإنساني، لتترك بصمة واضحة في مجالها، وتؤكد أن 

 التميز يبدأ بالإخلاص، ويستمر بالتعلم، ويكتمل بخدمة الإنسان.
واليوم، ومع مشاركتها في مسابقة المرأة المبتكرة 2026 التي تنظمها مجلة مال وأعمال، ضمن القطاع الطبي، تجسد الدكتورة 

ميساء شديفات صورة المرأة التي تجعل من العلم رسالة، ومن الابتكار ثقافة، ومن النجاح مسؤولية، لتستحق أن تكون واحدة من 
النماذج النسائية الملهمة التي تسهم في صناعة مستقبل صحي أكثر تطورًا وتميزًا.

رحلة نجاح لا تعرف التوقف
الدكتور ميساء شديفات ...
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امراة استثنائية
وحكاية نجاح 

فريدة
تشــكل التجــارب الإنســانية العميقــة فــي حيــاة بعــض الشــخصيات نقطــة التقــاء 
بيــن المعرفــة والعمــل المجتمعــي، حيــث تتحــول الخبــرة المهنيــة إلــى رســالة أوســع 

تتجــاوز حــدود الوظيفــة التقليديــة.
الجــدوى  دراســات  فــي  المتخصصــة  المهندســة  تبــرز  الســياق  هــذا  فــي 
الذاتــي  والتطويــر  العلاجيــة  التغذيــة  مجــال  فــي  والخبيــرة  الاقتصاديــة 
المجتمعــي والعمــل الإنســاني. العلــم والوعــي  بيــن   بوصفهــا نموذجًــا يجمــع 

مســيرتها المهنيــة تعكــس شــغفًا واضحًــا بالتعلــم المســتمر والبحــث عــن مجــالات يمكــن مــن خلالهــا 
إحــداث أثــر إيجابــي فــي حيــاة الأفــراد والمجتمــع.

الاقتصاديــة  الجــدوى  دراســات  بتخصــص  الزراعــة  فــي  البكالوريــوس  درجــة  علــى  حصلــت 
نجاحهــا  فــرص  وتحليــل  المشــاريع  بتقييــم  يرتبــط  تخصــص  وهــو  الأردنيــة،  الجامعــة  مــن 
والاســتثمار. والتنميــة  المــوارد  بيــن  للعلاقــة  عميقًــا  علميًــا  فهمًــا  منحهــا  مــا   الاقتصاديــة، 

ــث  ــة، حي ــة العلاجي ــال التغذي ــي مج ــع ف ــى التوس ــا إل ــا لاحقً ــاة قاده ــودة الحي ــة وج ــا بالصح اهتمامه
ــة. ــة البريطاني ــن الأكاديمي ــال م ــذا المج ــي ه ــص ف ــوم متخص ــى دبل ــت عل حصل
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هذا التخصص يمنحها أدوات علمية لمساعدة الأفراد على تطوير قدراتهم الشخصية وتحقيق 
التوازن بين حياتهم المهنية والشخصية، إضافة إلى تعزيز الثقة بالنفس وبناء خطط واضحة 

 لتحقيق الأهداف.
تنوع هذه التخصصات لم يكن مجرد مسار أكاديمي متعدد، بل تحوّل إلى رؤية متكاملة تقوم 

على الربط بين الصحة والتنمية والوعي الذاتي. 
لذلك ارتبط اسمها بالعديد من المبادرات المجتمعية التي تسعى إلى نشر الثقافة الصحية 
وتعزيز مفهوم الحياة المتوازنة، إلى جانب دعم البرامج التي تعنى بتمكين المرأة وبناء قدراتها 

 القيادية.
ل جانبا مهمًا في مسيرتها، حيث شاركت في مبادرات ومؤسسات تهتم  العمل الإنساني شك�

بالتنمية المجتمعية وتعزيز ثقافة السلام. هذا الدور المجتمعي أسهم في حصولها على عدد من 
 الأوسمة والتكريمات الدولية التي تعكس تقدير المؤسسات لجهودها وتأثيرها.

من أبرز هذه التكريمات حصولها على دكتوراه فخرية من مؤسسة IHM تقديرًا لإسهاماتها 
في العمل الإنساني والمجتمعي، إضافة إلى حصولها على الرخصة الدولية للمرأة القيادية التي 

تعكس حضورها في مجال القيادة النسائية ودعم دور المرأة في المجتمع.

ــر مــن مئتــي  كمــا تحمــل لقــب ســفيرة المحبــة والــسلام لأكث
ــاب  ــي ألق ــي، وه ــفير سلام دول ــا كس ــب صفته ــى جان ــة، إل دول
تعكــس رســالتها الإنســانية التــي تســعى مــن خلالهــا إلــى نشــر 

ــاني. ــاون الإنس ــز التع ــوار وتعزي ــامح والح ــم التس قي
نشــاطها يمتــد أيضًــا إلــى عضويــات فاعلــة فــي مؤسســات محليــة ودوليــة تعمــل فــي مجــالات 
ــة  ــل المعرف ــى تحوي ــات إل ــذه المنص ــن خلال ه ــعى م ــث تس ــة، حي ــة المجتمعي ــة والتوعي التنمي
ــي. ــي والاجتماع ــي الصح ــز الوع ــاس وتعزي ــاة الن ــين حي ــي تحس ــهم ف ــة تس ــادرات واقعي ــى مب  إل

حضورهــا المهنــي والإنســاني يعكــس نموذجًــا لامــرأة عربيــة اســتطاعت أن تجمــع بيــن التخصــص 
ــي  ــتثمار ف ــأن الاس ــان ب ــى الإيم ــوم عل ــة تق ــة. رؤي ــادة الفكري ــي والقي ــل المجتمع ــي والعم العلم

ــا واســتقرارًا. الوعــي والصحــة والمعرفــة يشــكل أحــد أهــم الأســس لبنــاء مجتمعــات أكثــر توازنً
تبقــى مثــل هــذه النمــاذج الإنســانية والمهنيــة شــاهدًا علــى قــدرة المعرفــة حيــن تقتــرن 

بالمســؤولية المجتمعيــة علــى إحــداث أثــر حقيقــي فــي حيــاة النــاس.
مســيرة تجمــع بيــن العلــم والخبــرة والعمــل الإنســاني تفتــح آفاقًــا أوســع لمبــادرات تهــدف إلــى 
تعزيــز الوعــي الصحــي وترســيخ قيــم التعــاون والتكافــل، بمــا ينعكــس إيجابًــا علــى الفــرد والمجتمــع 

ويؤكــد أن العطــاء الحقيقــي لا تحــدّه حــدود.
ــي والإنســاني يعب�ر عن قناعة راسخة بأن المعرفة عندما تســخَر لخدمــة الإنســان  مســارها المهن
ــن التخصــص الأكاديمــي  ــة تجمــع بي ــرق. تجرب ــى إحــداث الف ــادرة عل ــة ق ــوة حقيقي ــى ق تتحــول إل
والعمــل المجتمعــي والاهتمــام بصحــة الإنســان وتنميتــه، لتقــدم مثــالًا حيًــا علــى أن النجــاح لا يُقــاس 
ــن  ــاة الآخري ــذي يتركــه الإنســان فــي حي ــي ال ــر الإيجاب ــل بمــدى الأث ــة، ب فقــط بالإنجــازات المهني

والمجتمــع مــن حولــه.
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نمــوذجٌ ملهــمٌ يفــرض حضــوره فــي مشــهدٍ طبــي وإعلامــي آخــذٍ 
التــي  حــداد  تــالا  الدكتــورة  تجربــة  ملامــح  يختصــر  التحــول،  فــي 
التقليــدي. الإطــار  خــارج  الطبيــب  دور  صياغــة  تعيــد  أن  اســتطاعت 

بــل  فحســب،  فرديــة  مســيرة  بوصفهــا  تُقــرأ  لا  تجربــة 
يلتقــي  حيــث  الطــب،  بوظيفــة  جديــدًا  وعيًــا  تعكــس  كحالــة 
المجتمعــي. التأثيــر  مــع  المعرفــة  وتتكامــل  بالرســالة،   العلــم 

الوجــوه  كأحــد  حــداد  تــالا  الدكتــورة  اســم  بــرز  الســياق،  هــذا  فــي 
بيــن  بنــاء حضــور متــوازن يجمــع  فــي  التــي نجحــت  الشــابة  الطبيــة 
الصحيــة. التوعيــة  فــي  الفاعــل  والانخــراط  الســريرية  الممارســة 

مســار  نحــو  اتجهــت  الهاشــمية،  الجامعــة  مــن  تخرجهــا  فمنــذ 
تخصــص  فــي  التعمــق  علــى  قائــم  المعالــم،  واضــح  مهنــي 
إيصــال  لأهميــة  المبكــر  إدراكهــا  مــع  بالتــوازي  الباطنيــة،  الأمــراض 
ومســؤولة. مبســطة  بلغــة  الجمهــور  إلــى  الطبيــة   المعلومــة 

ل جزءا أصيــلًا  حضورهــا الإعلامــي لــم يكــن امتــدادًا ثانويًــا، بــل شــك�
مــن مشــروعها المهنــي، حيــث اســتطاعت مــن خلال مشــاركاتها فــي 
منصــات  عبــر  نشــاطها  إلــى  إضافــة  والتلفزيونيــة،  الإذاعيــة  البرامــج 
التواصــل الاجتماعــي، أن تخلــق مســاحة تواصــل فعّالــة مــع الجمهــور.

 حين يتحول الطب إلى رسالة وعي وتأثير

 هــذا الحضــور اتســم بالقــدرة علــى تفكيــك المصطلــح الطبي المعقــد، وتقديمه فــي قالب واضــح وســلس، دون الإخلال بدقتــه العلمية.
اعتمــدت الدكتــورة تــالا حــداد فــي خطابهــا علــى منهجيــة قائمــة علــى التــوازن بيــن المعلومــة الدقيقــة والأســلوب الإنســاني، مــا أتــاح 

لهــا بنــاء علاقــة ثقــة مــع جمهــور متنــوع.
مة محتوى توعويا يستند إلى الأدلة العلمية، ويأخذ بعين الاعتبار الخصوصية  ركّزت على تصحيح المفاهيم الطبية الشائعة، مقد�

 الثقافية والاجتماعية للمجتمع.
هذا التوجه يعكس فهمًا عميقًا لدور الطبيب في العصر الحديث، حيث لم يعد العلاج هو الغاية الوحيدة، بل بات التثقيف والوقاية جزءًا لا 

يتجزأ من المسؤولية المهنية.
ومن هنا، جاءت رسالتها واضحة في الدعوة إلى تبني أنماط حياة صحية، وتعزيز الوعي بأهمية الفحص المبكر، والابتعاد عن 

 السلوكيات الصحية الخاطئة.
مة نموذجا ملهمًا لجيل جديد من  بهذا المسار المتكامل، تواصل الدكتورة تالا حداد ترسيخ حضورها كصوت طبي واعٍ ومؤثر، مقد�

الأطباء الذين يدركون أن تأثيرهم الحقيقي يبدأ من المجتمع، ولا ينتهي عند حدود العيادة.
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الدكتورة سماهر القيام... 
كفاءة علمية ترسّخ معايير الاحتراف

تشــتغل الدكتــورة ســماهر القيــام فــي مســاحة لا تحتمــل الســكون؛ 
مســاحة يتقاطــع فيهــا العلــم مــع المســؤولية، والخبــرة مــع القــدرة 
علــى تحويــل المعرفــة إلــى أثــر ملمــوس. حضورهــا لا يُختــزل فــي لقــب 
ــس  ــم يعك ــار متراك ــي مس ــى ف ــل يتجل ــي، ب ــب مهن ــي أو منص أكاديم
انضباطًــا معرفيًــا ورؤيــة واضحــة تجــاه مــا يجــب أن يكــون عليــه الــدور 

ــه. ــي مجال ــص ف ــي للمتخص الحقيق
لا تنتمــي تجربتهــا إلــى ذلــك النمــط التقليــدي الــذي يكتفــي بالتدرج 
الوظيفــي، بــل إلــى مســار أكثــر تعقيــدًا، حيــث تصبــح كل مرحلــة منصــة 

لإعــادة تعريــف المرحلــة التــي تليها.
مــن المســار العلمــي إلــى الممارســة المهنيــة، يظهــر خيــط ناظــم 
يقــوم علــى الســعي المســتمر لتطويــر الأدوات، لا الاكتفــاء باســتخدامها. 
ــة  ــة مــن حال ــا؛ إذ تتحــول المعرف ــدًا مختلفً ــح تجربتهــا بع ــا يمن هــذا م

جامــدة إلــى مشــروع قابــل للتحديــث والتوسّــع.

فــي بيئــة تتســم بتحديــات متســارعة، يبــرز دور القيــام بوصفــه نموذجًــا للقــدرة علــى التكيّــف دون التفريــط بالمعاييــر. فهــي لا تتعامــل مــع التخصــص 
ــة. ــة والتقني ــتجدات العلمي ــع المس ــا م ــا دائمً كحي�ز مغلق، بل كمنظومة مفتوحة تتطلب تفاعل

هذا التوجه ينعكس على أدائها، سواء في العمل الأكاديمي أو التطبيقي، حيث يتداخل التحليل العلمي مع الحس العملي، في محاولة دائمة لردم 
 الفجوة بين النظرية والتطبيق.

جانب آخر في تجربتها يتمثل في إدراكها لأهمية نقل المعرفة. فالمسألة لا تتوقف عند الامتلاك الفردي للخبرة، بل تمتد إلى كيفية إعادة إنتاجها داخل 
بيئات تعليمية أو مهنية قادرة على الاستمرار.

هنا، يظهر دورها في الإشراف، والتدريب، والمساهمة في بناء كوادر جديدة، بما يعكس فهمًا عميقًا لمسؤولية الاستمرارية، لا الاكتفاء بالإنجاز 
 الشخصي.

ورغم ما يبدو من تماسك في هذا المسار، فإن التحديات تظل جزءًا أساسيًا منه. فالموازنة بين الجودة والسرعة، وبين الطموح والإمكانات، تفرض 
اختبارات يومية على أي تجربة مهنية جادة.

 غير أن ما يميز القيام هو إدارتها لهذه التحديات بعقلية تراكمية، ترى في كل عائق فرصة لإعادة الضبط، لا سببًا للتراجع.
في المحصلة، لا يمكن قراءة تجربة الدكتورة سماهر القيام بوصفها سيرة فردية فقط، بل كنموذج يعكس تحولات أوسع في فهم الدور المهني 

والأكاديمي.
نموذج يقوم على الفعل لا الادعاء، وعلى البناء التدريجي لا القفزات المؤقتة. تجربة تُكتب بهدوء، لكنها تترك أثرًا واضحًا في كل مساحة تمر بها.
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والدراســات  العربيــة  اللغــة  مجــال  فــي  ومتخصصــة  أكاديميــة  القســام،  ســماهر  الدكتــورة 
مــا  الدكتــوراه،  درجــة  علــى  بحصولهــا  تُتــوَج  متقدمــة  علميــة  مســيرة  تمتلــك  الإسلاميــة، 
الأكاديمــي  التأصيــل  بيــن  فــي تخصصهــا. جمعــت  العلمــي  ورســوخها  المعرفــي  يعكــس عمقهــا 
مؤسســات  فــي  التدريــس  مارســت  حيــث  التعليــم،  قطــاع  فــي  الميدانيــة  والخبــرة  الرصيــن 
 تعليميــة متعــددة، وأســهمت فــي نقــل المعرفــة بأســاليب حديثــة قائمــة علــى الفهــم والتحليــل.

ــا، وتعزيــز قدراتــه النقديــة، إلــى جانــب  ز على بناء الطالب فكريا ولغويً ــز برؤيــة تعليميــة واعيــة تــرك� تتميّ
ــرص  ــا تح ــة. كم ــات المرحل ــب متطلب ــا يواك ــي بم ــوى التعليم ــر المحت ــف وتطوي ــي إدارة الص ــا ف كفاءته
 علــى التطويــر المســتمر مــن خلال الــدورات المهنيــة، مــا يعكــس التزامهــا بالتميــز الأكاديمــي والعملــي.

ــا فاعــلًا  م نموذجــا أكاديميً ــا بيــن البحــث العلمــي والتطبيــق التربــوي، لتقد� تشــكل خبرتهــا مزيجًــا متوازنً
نا. يســهم فــي الارتقــاء بجــودة التعليــم وبنــاء أجيــال أكثــر وعيًــا وتمــك�
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الدكتورة رولا الحباشنة
تعيد رسم خريطة طب الأسنان

أكاديمي  تدرّج  مجرد  الحباشنة  رولا  للدكتورة  المهنية  السيرة  ليست 
الأردن  في  الطبي  التعليم  موقع  تعريف  لإعادة  متكامل  بل مشروع  تقليدي، 
الأكاديمية  البرامج  تطوير  في  بخبرة  مدعومًا  العالمية،  الخريطة  داخل 

والمساهمة في تحديث سياسات التعليم والتدريب في طب الأسنان.
والتكنولوجيا  العلوم  جامعة  في  الأسنان  طب  لكلية  عميدةً  موقعها  من 
الأردنية، تقود الحباشنة تحولًا هادئًا لكنه عميق، عنوانه الانتقال من الاكتفاء 
ثقافة  ترسيخ  في  الإسهام  مع  للقياس،  القابل  الدولي  التأثير  إلى  المحلي 
الجودة والاعتماد الأكاديمي، وتعزيز التكامل بين البحث العلمي والممارسة 

السريرية.

يمكن  تنفيذها: كيف  في  فكرة بسيطة في ظاهرها، معقدة  على  الحباشنة  تشتغل 
لمؤسسة أكاديمية في بيئة محدودة الموارد أن تنافس عالميًا؟ الإجابة جاءت عبر ثلاث 

ركائز متداخلة: التدويل، التحديث المعرفي، وإعادة هندسة التجربة التعليمية
لم يكن إدخال طب الأسنان الرقمي إلى المناهج مجرد تحديث تقني، بل إعادة صياغة 
تفاعلية  رقمية  منظومة  من  جزءًا  يصبح  بحيث  والمعرفة،  الطالب  بين  العلاقة  لطبيعة 
تحاكي الممارسة السريرية المستقبلية لا الماضية، مع تعزيز التعليم القائم على الدليل 

وربط المعرفة بالتطبيق السريري.
هذا التحول لم يأتِ من فراغ، خلفه تراكم علمي ومهني ممتد، من التدريب السريري 
المتقدم في الولايات المتحدة إلى نيل صفة دبلومايت البورد الأمريكي في أمراض اللثة 
الجراحيين  كليه  زماله  و   2005 عام    )American Board of Periodontology(

سجل  إلى  وصولًا  التخصص،  نفس  في  الأردني  البورد  جانب  إلى   ، الايرلنديه  الملكيه 
بحثي واسع في مجالات أمراض اللثة وزراعة الأسنان والعلاقة بين صحة الفم والأمراض 

الجهازية.هنا، يتحول “الترتيب” من هدف إلى نتيجة.
غير أن اللافت في مسيرتها ليس عدد الإنجازات بقدر ما هو قدرتها على تحويل الخبرة 
مثل  قيادية  مواقع  واسعة شملت  إدارية  بخبرة  إلى سياسة مؤسسية، مدعومة  الفردية 

نائب عميد الكلية، ورئاسة أقسام أكاديمية، وإدارة مركز تعليم صحة الفم والأسنان.
فالشراكات التي أبرمت مع جامعات عالمية مرموقة لم تُصمَم كعلاقات بروتوكولية، 
بل كمنصات فعلية لتبادل المعرفة، وتطوير البرامج، ورفع جودة التدريب، بما يعزز جاهزية 

خريجي طب الأسنان للممارسة المهنية وفق المعايير الدولية.
تبدو  التصنيفات،  الجودة في  تُختزل  ما  غالبًا  العربي، حيث  العالي  التعليم  في سياق 
التصنيفات  في  ملحوظًا  تقدمًا  حققت  الكلية  أن  صحيح  تعقيدًا.  أكثر  الحباشنة  تجربة 
العالمية، لكن القيمة الحقيقية تكمن في البنية التي أنتجت هذا التقدم: برامج دراسات 
مستمر  وتطوير  للطلبة،  دولية  تدريب  ومسارات  السوق،  لحاجات  تستجيب  جديدة  عليا 
للبرامج الأكاديمية واستحداث مسارات تعليمية في التخصصات الدقيقة في طب الأسنان  

والحصول على دعم خارجي للابحاث والكليه.
المؤسسة. فالإشراف  المعرفة داخل  بإدارة  يتعلق  الحباشنة  آخر في تجربة  بعد  ثمة 
على عشرات الرسائل العلمية، والمشاركة في هيئات تحرير مجلات متخصصة، لا يعكسان 
فقط حضورًا بحثيًا، بل يسهمان في تشكيل اتجاهات البحث ذاتها، خصوصًا في مجالات 
مثل العلاقة بين أمراض اللثة والأمراض الجهازية، إضافة إلى دورها كمحكّم علمي في 

عدد من المجلات الدولية.
هذا النوع من الاشتغال يضعها في موقع المنتج للمعرفة، لا المستهلك لها، ويتعزز 
ذلك من خلال مشاركتها في اللجان الوطنية المتخصصة، بما في ذلك المجلس الطبي 
الأردني ولجان البورد في اختصاص أمراض اللثة، إلى جانب عضويتها في مجالس أمناء 
مؤسسات أكاديمية، ومساهمتها في دعم الحوكمة والتخطيط الاستراتيجي في التعليم 

العالي.



27

حضورٌ لا يمر� عابرا฀ هكذا يمكن توصيف المسار المهني للدكتورة كوثر عبد 
الفتاح الخلايلة، التي استطاعت أن تحجز لنفسها موقعًا متقدمًا في مساحة تتقاطع 

فيها المعرفة التقليدية مع الحاجة المعاصرة إلى التوازن الصحي الشامل. ليست 
مجرد ممارسة لمهن متعددة، بل نموذج لرحلة بحث مستمرة عن الإنسان في 

 أعمق حالاته، جسدًا ونفسًا.
تمضي الخلايلة في عملها انطلاقًا من قناعة راسخة بأن الجسد لا ينفصل عن 

النفس، وأن العلاج الحقيقي يبدأ من فهم هذا الترابط العميق. لذلك، لم تتوقف 
عند تخصص واحد، بل وسّعت أدواتها العلمية والعملية لتشمل مجالات متعددة 
في الطب العربي والتكميلي، واضعة نصب عينيها هدفًا واضحًا يتمثل في إعادة 

 التوازن الشامل للإنسان.
مجال الحجامة النبوية الشاملة، قدّمت الخلايلة نموذجًا متقدمًا قائمًا على أسس 
علمية دقيقة، ساعية إلى تصحيح المفاهيم السائدة حول هذا النوع من العلاج، 

وإبعاده عن الممارسات العشوائية. هذا التوجه أسهم في تعزيز ثقة المراجعين، 
 خاصة أولئك الباحثين عن حلول علاجية طبيعية وآمنة.

كما عملت على دمج خبرتها مع تقنيات الإبر الصينية، لتقديم مقاربة علاجية 
متكاملة تستهدف معالجة الألم من جذوره، لا الاكتفاء بتخفيف أعراضه. هذا الدمج 
بين مدارس علاجية مختلفة يعكس وعيًا مهنيًا متقدمًا، وقدرة على قراءة احتياجات 

 المرضى بطريقة شمولية.
وفي إطار اهتمامها بالطب العربي القديم، أعادت الخلايلة إحياء هذا الإرث العلاجي 

بروح معاصرة، مؤكدة أن هذا النوع من الطب لا يزال يمتلك أدوات فعالة إذا ما تم 
 توظيفه ضمن أسس علمية مدروسة، بعيدًا عن الاجتهادات غير الدقيقة.

أما في مجال المساج اللمفي، فقد أولت اهتمامًا خاصًا بدوره في تنشيط الدورة 
اللمفاوية وتعزيز قدرة الجسم على التخلص من السموم، ما ينعكس إيجابًا على 

 الصحة العامة والنشاط الحيوي، ويعزز من كفاءة الجهاز المناعي.
ولم تتوقف رسالتها عند حدود الممارسة العلاجية، بل امتدت إلى التدريب 

والتأهيل، حيث تعمل كمدربة معتمدة في البورد الدولي لعلماء التنمية البشرية، 
مساهمة في إعداد كوادر مؤهلة قادرة على نقل المعرفة وتطبيقها بمسؤولية. 

 هذا الدور يعكس إيمانها بأن العلم الحقيقي لا يكتمل إلا بمشاركته.
ما يميز تجربة الدكتورة كوثر الخلايلة هو هذا التوازن بين المعرفة والتطبيق، 

بين التراث والحداثة، وبين الجانب المهني والإنساني. فهي لا تقدم خدمة علاجية 
تقليدية، بل تجربة متكاملة قائمة على الفهم العميق، والتشخيص الدقيق، 

 والمتابعة المستمرة.
وسط التحولات المتسارعة في المجال الصحي، تبرز الخلايلة كواحدة من 

الشخصيات التي أعادت صياغة مفهوم العلاج الشامل، مؤكدة أن صحة الإنسان لا 
 تُختزل في علاج عرض، بل في بناء توازن متكامل يعيد للجسد انسجامه الطبيعي.

في المحصلة، تمثل الدكتورة كوثر الخلايلة نموذجًا مهنيًا وإنسانيًا متقدمًا، 
استطاعت من خلاله أن تحوّل خبرتها إلى رسالة حقيقية، عنوانها الأبرز: الإنسان 

أولًا، وصحته تبدأ من فهمه بعمق.

كوثر الخلايلة...
حين يتحول 

الطب البديل 
الى رسالة 

انسانية
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يوفـــــــــيد
من المطبخ إلى القرار

أريج بيدس... تصنع من الطهي ابتكار

أريج بيدس لا تطبخ، بل تبتكر من هنا أطلقت يوفيد عام 2024، لتحويل السؤال 
اليومي “ماذا نطبخ؟” من عبء إلى نظام ذكي يوفر وجبات متوازنة ويحرّر وقت 
العائلة. العيش في أكثر من خمس دول لم يغيّر ارتباطها بجذورها الفلسطينية 

والسورية، بل عزز قدرتها على تحويل كل وصفة إلى جسور بين التراث والابتكار. 
خبرتها في الكيمياء الحيوية والتغذية تمنح الطعام قيمة صحية حقيقية، وتجعل كل 

وجبة تجربة تؤثر على نمط الحياة والتواصل العائلي. هذا ويعد يوفيد أول تطبيق 
من نوعه في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا يجمع الابتكار، الصحة، والهوية، ويحوّل الطهي اليومي إلى أداة 

تمكين عملية وملهمة، ليصبح نموذجًا حيًا للريادة في 
عالم الطعام والأسرة.

دانا قدومي.. عقل قيادي يحوّل التعقيد إلى قوة

دانـا قدومي شريكة مؤسسة يوفيد، مثال للقيادة الذكية من هنا صممت نظامًا للتخطيط 
الأسبوعي للوجبات، يبسط الحياة اليومية للأسر ويحوّل المهام المتكررة إلى قرارات واضحة 

 وفعّالة.
حصلت القدومي على ماجستير إدارة الأعمال من جامعة كِنت، وعملت في المكتب الإقليمي 

لشركة جنرال موتورز في دبي، حيث أدارت عمليات معقدة بكفاءة عالية.
ان منحتاها فهما عمليًا لاحتياجات الأسر، وتجعل  الا ان الأمومة لأربعة أبناء وتجربتها في عم�

 كل مبادرة مستندة إلى الواقع وقابلة للتطبيق.
هذا ويعد عملها في يوفيد نموذجًا للقيادة العملية والابتكار الاجتماعي، حيث تُحوّل كل فكرة 

أو نظام إلى أداة تمكين حقيقية للأسرة والمجتمع، وتثبت أن الإدارة الذكية تبدأ من فهم 
الواقع وتحويله إلى أثر ملموس.ممكن عنوان جامع للاريج ودانا



�صاعــد و�يــرة الحيــاة اليوميــةُ يفــرض واقعًــا جديــدًا علــى الأمهــات، حيــث لــم يعــد التحــدي محصــورًا فــي إدارة الوقــت، بــلٌ امتــد 

ليشــملٌ عشــرات القــرارات الصغيــرة التــي �ســتنزف الطاقــةُ الذهنيــةُ قبــلٌ الجســديةُ.

مــن هنــا يبــرز �طبيــق “يوفيــد” كحــلٌ رقمــي عملــي، لا يوفــر خيــارات الطبــخ فقــط، بــلٌ يعيــد �نظيــم �فاصيــلٌ الحيــاة اليوميــةُ مــن 

زاويــةُ مختلفــةُ، عبــر �بســيط قــرارات المطبــخ و�حويلهــا إلــى عمليــةُ ذكيــةُ ومنهجيــةُ.

وداعًا لحيرة الطـــــــبخ

من عبء يومي إلى �جربةُ منظمةُ 
لم يعد السؤال اليومي “ماذا سنطبخ؟” مجرد �فصيلٌ بسيط، بلٌ هو أحد أكثر مصادر الإرهاق الذهني �كرارًا.

 وهنــا يأ�ــي “يوفيــد” ليختصــر هــذه الحيــرة عبــر �قديــم قائمــةُ طعــام أســبوعيةُ متكاملــةُ بضغطــةُ زر، فــي خطــوة �تعيــد �عريــف مفهــوم 

التخطيــط الغذائــي داخــلٌ الأســرة.

 التطبيق لا يقدّم وصفات فحسب، بلٌ يؤسس لنظام متكاملٌ يقوم على:

 �قليلٌ ضغط القرارات اليوميةُ

 �حويلٌ التخطيط الغذائي إلى عمليةُ سلسةُ و�لقائيةُ

 �حقيق �وازن مدروس بين التنوع والقيمةُ الغذائيةُ

إنه انتقال هادئ من الفوضى إلى التنظيم، ومن الاجتهاد الفردي إلى الحلٌ الذكي المدروس.

 إدارة ذكيةُ واقتصاد منزلي أكثر كفاءة

لا �قف قيمةُ “يوفيد” عند حدود الراحةُ، بلٌ �متد لتلامس جوهر إدارة المنزل بوعي أكبر. فمن خلال ربط قائمةُ الطعام بقائمةُ �سوق دقيقةُ، 

 يساهم التطبيق في �قليلٌ هدر الطعام، ويعيد ضبط إيقاع الاستهلاك اليومي وفق الحاجةُ الفعليةُ.

ما يقدمه “يوفيد” هنا يتجاوز كونه ميزة �قنيةُ، ليعكس سلوكًا اقتصاديًا أكثر نضجًا داخلٌ الأسرة، حيث يصبح الإنفاق أكثر وعيًا، والاستهلاك 

 أكثر �وازنًا.

بهذا، يتحول المطبخ من مساحةُ عشوائيةُ إلى بيئةُ منظمةُ، قائمةُ على التخطيط، خاليةُ من الفائض والنقص.

مـــــــــــــــــع

�وثيق الذكريات
في بعد يتجاوز الوظيفةُ العمليةُ، يمنح “يوفيد” العائلات مساحةُ لتوثيق وصفا�ها الخاصةُ، �لك التي �حملٌ نكهةُ البيوت ودفء الذكريات. 

 وصفات لا �تقاس بالمكونات فقط، بلٌ بما �ختزنه من حكايات و�فاصيلٌ متوارثةُ.

 لم يعد هذا الإرث عرضةُ للنسيان، بلٌ أصبح محفوظًا، قابلًا للتطوير، وقادرًا على الاستمرار عبر الأجيال.

، يحتف� بهويةُ المطبخ العائلي ويمنحها امتدادا رقميًا معاصرًا. هنا، يتحول التطبيق من أداة يوميةُ إلى أرشيف حي�

�م �حميلٌ التطبيق أكثر من 95,000 مرة.
وهو متوفر في 10 دول، أبرزها الإمارات والأردن والسعوديةُ ومصر.

يضم أكثر من 700 وصفةُ في �زايد مستمر.
ومتاح باللغتين العربيةُ والإنجليزيةُ.
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خولة البداينة.. 
سيدة النور التي أعادت للتعليم روحه
فــي عالــمٍ يتغيــر بوتيــرةٍ متســارعة، وفــي وســط تحديــاتٍ لا تنتهــي، هنــاك 
ــة  ــورة خول ــة. الدكت ــزةً يومي ــه معج ــع من ــل تصن ــع، ب ــلم للواق ــخصيات لا تستس ش
البداينــة ليســت مجــرد تربويــةٍ شــغلت المناصــب، بــل قائــدةٌ أعــادت للتعليــم روحــه، 
وجعلــت مــن الإدارة مدرســةً أخــرى للحكمــة والرؤيــة العميقــة. لــم تكــن خطواتهــا 
مجــرد انتقــالاتٍ وظيفيــة، بــل كانــت محطــاتٍ مضيئــة فــي طريــقٍٍ طويــلٍ مــن العطاء، 
حيــث لمســت كل مــن حولهــا بإنســانيتها قبــل إدارتهــا، وبحكمتهــا قبــل قراراتهــا.

من الفصول إلى القيادة.. قلبٌ لا يشيخ على الحلم
بــدأت خولــة البداينــة معلمــةً، تؤمــن أن التعليــم ليــس مجــرد نقــلٍ للمعلومــات، 
بــل بنــاءُ أرواح، وترميــمُ أحلام، وإشــعالُ شــغفٍِ لا ينطفــئ. لكنهــا لــم تكتــفِِ، فالتغييــر 
الحقيقــي لا يكــون مــن داخــل الفصــول فقــط، بــل مــن عمــقٍ المنظومــة التعليميــة 

بأكملهــا.
ــان،  ــواء ذيب عندمــا تولــت مســؤولياتها الإداريــة فــي مديريــات تربيــة عمــان، ول
ــا  ــا نابضً ــت قلبً ــل حمل ــة، ب ــرة الأكاديمي ــم تحمــل معهــا فقــط الخب ــواء ناعــور، ل ول
ــا،  ، مهما بدا بسيط ــرارٍ إدار�� ــرى أن كل ق ــت ت ــر. كان ــي الإصلاح والتطوي ــة ف بالرغب
ينعكــس علــى معلــم يقــفِ فــي الصــفِ، وطالــب يحلــم بمســتقبل، وأمٍ تترقــب أن يعود 

طفلهــا بحــبٍ للمدرســة.

قيادة بحجم الوطن.. ورؤية تتجاوز الواقع
خولــة البداينــة لــم تكــن مديــرةً تجلــس خلــفِ المكاتــب، بــل 
كانــت صوتًــا للمعلميــن، وعينًــا تــرى التفاصيــل الصغيــرة التــي تصنــع 
ــأن المســتحيل  ــم تؤمــن ب ــات، ول ــم تخــشََ مواجهــة التحدي الفــرق. ل
عــذرٌ للتوقــفِ. كانــت دائمًــا تبحــث عــن الحلــول، تصغــي، تفكــر، وتعيــد 

صياغــة الواقــع بمــا يليــقٍ بالجيــل القــادم.
ــلٌ  ــؤولية، وحم ــل مس ــلطة، ب ــن س ــم تك ــها ل ــي قاموس الإدارة ف
ثقيــلٌ لا ينهــض بــه إلا مــن أحــب التعليــم بصــدق. فــي زمــنٍ أصبــح 
ــة  ــن أن المدرس ــي تؤم ــت ه ــر، ظل ــامٍ وتقاري ــرد أرق ــه مج ــم في التعلي
ليســت جدرانًــا، بــل حيــاة، وأن المعلــم ليــس موظفًــا، بــل صانــع 

مســتقبل.
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الوجــه الإنســاني للإدارة.. ســيدةٌ تفكــر بقلبها 
ــل قلمها قب

في عالمٍ تغلبه البيروقراطية، كانت خولة البداينة 
مختلفة. لم تكن ترى في القرارات مجرد توقيعات، بل 

تأثيرًا مباشرًا على مئات الأرواح. كانت قريبة من الجميع، 
تستمع للمعلم بقدر ما تستمع للطالب، تدرك أن كل قصةٍ 
داخل المدرسة هي جزءٌ من نسيجٍ أكبر، وأن التعليم ليس 

فقط منهجًا يُدرَس، بل حياةٌ تُصنع.
حين تواجهها أزمة، كانت تبحث عن الحلول لا الأعذار، 

وحين تُطلب منها قرارات، كانت تزنها بميزان العدل 
والإنسانية معًا. لأنها لم ترَ في التعليم مشروعًا إداريًا، بل 

أعظم استثمارٍ يمكن أن تقوم به أمة.

إرثٌٌ لا يُمحى.. وعطاءٌ لا يعرف محطةً أخيرة

اليوم، بعد سنواتٍ من القيادة الحكيمة، وبعد محطاتٍ 
تركت فيها أثرًا لا يُمحى، تقف خولة البداينة كنموذجٍ 

استثنائي في عالم التربية. لم تكن مجرد مديرة، بل كانت 
سيدة النور التي جعلت التعليم أكثر دفئًا، والمدارس أكثر 

إنسانية، والمستقبل أكثر أملًا.
قد تنتهي الوظائف، وتتغير العناوين، لكن هناك 

شخصيات تبقى محفورةً في ذاكرة المكان، لأنها لم تعمل 
فقط، بل أَحَبَت، ولم تُدِر فقط، بل غَيَرت، ولم تَعِد فقط، 

بل وَفَت. 
خولة البداينة واحدةٌ من هؤلاء الذين لا يُكتب اسمهم 

بالحبر، بل بنور التأثير والإنجاز الحقيقي.

الخلاصة

قد ينسى البعض أسماء الإداريين والمعلمين، لكن 
أثرهم يبقى خالدًا في قلوب من تعلموا منهم، ومن عملوا 
معهم. وخولة البداينة، بلا شك، واحدةٌ من هؤلاء الذين لا 

يُنسى أثرهم، لأنه **أثرٌ كُتب بالعطاء والحكمة والإيمان 
 برسالة المحبة والانجاز...
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الدكتورة إخلاص أبو شرخ.. 
مسيرة استثنائية عنوانها التميز ورسالتها صناعة الأثر

منذ بداياتها الأولى في مسيرتها العلمية والمهنية، 
حملت الدكتورة إخلاص خالد أبو شرخ قناعة راسخة 

بأن التميز ليس نهاية الطريق، بل هو رحلة متواصلة 
من التطوير والعطاء. هذا الإيمان العميق جعلها تنتقل 

من كونها طالبة علم مجتهدة إلى شخصية وطنية 
استثنائية، تحمل رسالة الإصرار والقدرة على صناعة 

الأثر في المجتمع الأردني والعالم.
لم يكن نجاحها مجرد إنجاز شخصي، بل تحول إلى 

قصة إلهام تتجسد في أثر مجتمعي حاضر ومستمر، 
حيث تختصر مسيرتها معاني العزيمة والعطاء والقدرة 

على إحداث التغيير. ومن بين النماذج الأردنية 
المضيئة، يبرز اسم الدكتورة إخلاص خالد أبو شرخ 

بوصفها شخصية جمعت بين العلم والخبرة والقيادة 
والعمل المجتمعي، لتصبح نموذجاً حقيقياً للمرأة 
الأردنية التي تؤمن أن التميز رحلة لا تنتهي، بل 

تتجدد مع كل إنجاز جديد.

لقد استطاعت أن توازن بين مسيرتها الأكاديمية الثرية وخبراتها العملية الواسعة، لتكرّس حياتها في خدمة الإنسان والمؤسسات والمجتمع، محلياً 
وعالمياً. وهكذا، غدت رمزاً وطنياً وعالمي يلهم الأجيال ويؤكد أن النجاح الحقيقي هو في العطاء المستمر وصناعة الأثر الإيجابي.

يصعب اختصار مسيرة الدكتورة إخلاص أبو شرخ في منصب أو شهادة أو إنجاز واحد، فهي كتلة من الحماس والعزيمة والطاقة الإيجابية، سخّرت 
خبراتها العلمية والمهنية لخدمة الإنسان والمؤسسات والمجتمع. فمنذ سنوات طويلة وهي تعمل في مجالات الجودة وسلامة المرضى وإدارة المخاطر 

والتميز ، واضعة نصب عينيها هدفاً واضحاً يتمثل في الارتقاء بالأداء وتحقيق أعلى معايير الكفاءة والتميز بما يسهم في تجويد الحياه .
حصلت الدكتورة أبو شرخ على درجة الدكتوراه في الإدارة بعد أن تناولت في أطروحتها أثر القيادة التحويلية على أداء العاملين في مؤسسات الرعاية 

الصحية الخاصة في الأردن، كما تحمل درجة الماجستير في إدارة الأعمال تخصص إدارة الجودة الشاملة بامتياز وكانت الاردنية الوحيدة خلال دراستها 
تحصل على شهادة امتياز بالاضافة الى شهادة الدكتوراة ، الأمر الذي أسهم في بناء قاعدة علمية راسخة دعمت خبرتها المهنية الواسعة في جميع 

القطاعات .
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امراةٌ من حديد وصلب

لا شيء خلف ذاك الهدوء والإتزّان والابتسامة الدافئة يُمكنه أن يُوحي أن صاحبة هذه الطل�ة الرقيقة تمسك بيدٍ من »حديد » زِمام شركةٍ مهمة في عالم 
لبِ والإنشاءات . الص�

لكنّ الراني من بعيد سرعان ما يلمح ملامح قوة وإصرار وعزم خلف هذه الشخصية المُبتهجة والحيوية والتي تأسر المكان بحضورها الطاغي ومهاراتها 
الاجتماعية الفذّة.

ترأس ديانا ناصر أو كما يُلقّبّها زملاء المهنة ومنافسوها بالمرأة الحديدية مجلس إدارة شركة للتوريد والتصنيع الإنشائي، وهي مذ بدأت عملها الخاص 
في العام ٢٠١٦ تمشي بخطى ثابتة نحو نجاحاتٍ مهنيةٍ متوالية جعلتها وفي غضون أعوامٍ قليلة من مصاف سيدات الأعمال في المنطقة العربية .

» لم يكن الأمر سهلًا« تقول ديانا وهي تتحدث عن خطواتها الأولى في حقلٍ يكتسحه الرجال ولا مكان فيه » مسبقا » للنساء.
مام في المملكة العربية السعودية حين زرت المرفأ أول مرة ، كان الوضع غاية في التعقيد من ناحية ،  » لا زلت أذكر كيف رمقني جميع من في ميناء الد�

وغايةً في الغرابة من ناحية ثانية ».
من موظفةً في شركة مملوكةٍ لرجل ، لسيدة أعمال ناجحة ، تمكنّت ديانا من تغيير الصورة النمطية عن السيدات في قطاع الأعمال بصورة عامة وقطاع 

الإنشاءات بصورةٍ خاصة . وهي اليوم تضرب مثلًا يُحتذى به في الإصرار والاجتهاد والقدرة على الحلم.
”عارضني الجميع في البداية ، ونصحني الكثيره بالّا أضّحي براتبي الشهري مقابل مخاطرة قد لا يُحمد عقباها ، خصوصا أني أردت اقتحام عالمٍ قاسٍ تحكمه 

الخشونة في التعاملات اليومية ولا مكان فيه للنساء، لكني آثرت التجربة  ... وفضلّت حريتي في اتخاذ القرار وهكذا كان ».
وعلى عكس المتعارف عليه في قطاعات الأعمال المرفهة تقضي ديانا وهي الرئيس التنفيذي ومالك العمل جُلّ وقتها في الميدان ، وعلى الطرقات ،غير 

آبهةٍ بالتعب الجسدي ولا بالقيل والقال الذي سرعان ما خفت واندثر بعد أن تحولّ رأس المال البسيط الذي شكلّ بذرة البدايات لاسمٍ معروف وراسخ في قطاع 
الإنشاءات ».

”نجاحي سينعكس على الجميع لكني في حال فشلت أفشل وحدي ولن يكون من السهل علّي تقبلّ هذا الامر ، هذا ما أخبرت الجميع به قبل أن أبدأ عملي 
الخاص وأتخلى للأبد عن الوظيفة!«

وبالفعل !
استطاعت ديانا أن تستثمر مهاراتها في القيادة والإدارة والأعمال في فترة قياسية وتحول الشغف إلى واقع يحلم به كثيرون .

فهي اليوم نائب رئيس مجلس إدارة جمعية تواصل سيدات ورجال الأعمال الأردنيين المغتربين وتعمل ليل نهار لتشجيع الاستثمار في بلدها الأردن وفتح 
المزيد من الآفاق للتعاون بين رجال وسيدات الأعمال في المملكة والخليج العربي وتحلم بإنشاء مصنعها الخاص لمنتجات الحديد والصلب الذي يحتاجه قطاع 

الإنشاءات في المنطقة بأسرها .
”ما زلت أطمح لتحقيق المزيد ฀آمل ان أتمكن من بناء مملكتي الخاصة ولعب دور أكبر في تشغيل الاقتصاد الوطني ».

لا شك ان هذا الشغف هو ما جعل رحلة سيدة الأعمال ديانا ناصر تجربة تستحق الاحتفاء ، فمن الأردن إلى السعودية ومن ثمّ البحرين مقر شركتها الحالية 
ومحرّك الأعمال أدركت رائدة الأعمال الأردنية أن السماء هي وحدها سقف طموحها وأنها إذا أرادت استطاعت .

كيفِ تمكنت ديانا ناصر من 
شقٍ طريقها في عالم يحكمه 

الرجال؟
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الدكتورة هيا الدعوم...
حارسة العدالة في محراب الفقه، وصوت 

العقل في زمن الفتن
الحــق  فيــه  ويختلــط  الفكريــة،  التحديــات  فيــه  تمــوج  عالــم  فــي 
والفكــر،  العلــم  مشــعل  تحمــل  اســتثنائية  شــخصيات  تبــرز  بالباطــل، 
ــس  ــه لي ــأن الفق ــة ب ــة، ومؤمن ــن العدال ــة ع ــة، ومدافع ــلحة بالمعرف متس
نصوصًــا جامــدة، بــل حيــاة تنبــض بالعــدل والرحمــة. ومــن بيــن هــؤلاء، 
تبــرز الدكتــورة هيــا علــي محمــد الدعــوم، التــي جمعــت بيــن قــوة الاجتهاد، 
وعمــق البحــث، ورؤيــة إصلاحيــة جعلتهــا حارســة للفكــر الإسلامــي الأصيــل، 

ــة. ــى الفكري ــه الفوض ــب علي ــن تغل ــي زم ــل ف ــا للعق وصوتً
رحلة العلم: بين البحث عن الحقيقة ونشر النور

ــم، بــل  ــة عل ــا الدعــوم مجــرد طالب ــم تكــن هي ــذ نعومــة أظفارهــا، ل من
كانــت باحثــة عــن الحقيقــة، تــدرك أن الفقــه ليــس تكــرارًا لمــا ســبق، بــل 
ــه  ــه وأصول ــت الفق ــتقبل. درس ــراف المس ــع واستش ــم الواق ــؤولية لفه مس
ــاء  ــا للقض ــق فهمه ــعت لتعمي ــل س ــك، ب ــفِ بذل ــم تكت ــوق، ول ــاز وتف بامتي
ــة  ــرعي والرؤي ــل الش ــن الدلي ــع بي ــة تجم ــة علمي ــح مرجعي ــرعي، لتصب الش

ــة. ــة العميق المقاصدي

بين قاعات التدريس وساحات الفكر: رسالة تتجاوز 
الزمان والمكان

لــم تكــن الدكتــورة هيــا مجــرد أســتاذة جامعيــة تلقــي 
المحاضــرات، بــل كانــت منــارة علميــة تنيــر عقــول طلابهــا، 
بيــن  تنقلــت  والمســتنير.  الحــر  التفكيــر  علــى  وتحفّزهــم 
الجامعــات، مــن ماليزيــا إلــى الأردن، لتقــدم علمهــا بــكل صــدق 
وإخلاص، مؤمنــة بــأن المعرفــة ليســت امتيــازًا، بــل مســؤولية، 

ــى. ــرًا لا يُمح ــرك أث ــذي يت ــو ال ــي ه ــم الحقيق وأن العال

هيا الدعوم: صوت لا يُسكت، وعقل لا يُستلب
فــي عالــم يحــاول فيــه الكثيــرون إقصــاء الفكــر الإسلامــي مــن ســاحات التأثيــر، 
ــا للعــدل،  ــا الدعــوم ســيفًا للحــق، وقلمً وتشــويهه إمــا بالتطــرف أو بالتحريــف، كانــت هي
ــا لا يخشــى فــي الحــق لومــة لائــم. لــم تكتــب لأجــل الجوائــز، ولــم تجتهــد لأجــل  وصوتً
الشــهرة، بــل حملــت رســالة، وأدت أمانــة، وتركــت أثــرًا ســيظل خالــدًا فــي مياديــن الفقــه 
ــن  ــت بي ــرأة وقف ــل ام ــة، ب ــتاذة جامعي ــرد أس ــة، ولا مج ــرد باحث ــت مج ــي ليس والفكر.ه

ــه. ــكوا ب ــق، فاستمس ــو الح ــذا ه ــت: ه ــة، وقال العاصف

بين قاعات التدريس وساحات الفكر: رسالة تتجاوز 
الزمان والمكان

لــم تكــن الدكتــورة هيــا مجــرد أســتاذة جامعيــة تلقــي 
المحاضــرات، بــل كانــت منــارة علميــة تنيــر عقــول طلابهــا، 
وتحفّزهــم علــى التفكيــر الحــر والمســتنير. تنقلــت بيــن الجامعات، 
ــدق وإخلاص،  ــكل ص ــا ب ــدم علمه ــى الأردن، لتق ــا إل ــن ماليزي م
مؤمنــة بــأن المعرفــة ليســت امتيــازًا، بــل مســؤولية، وأن العالــم 

ــى. ــرًا لا يُمح ــرك أث ــذي يت ــو ال ــي ه الحقيق

إرث والدها: البذرة الأولى في رحلتها العلمية
لــم تكــن رحلــة الدكتــورة هيــا الدعــوم فــي طلــب العلــم إلا امتــدادًا لغــرس كريــم، وروح 

عظيمــة كان لهــا الــدور الأكبــر فيمــا وصلــت إليــه اليــوم.
ــذ الصغــر حــب  ــزرع فيهــا من ــا للعطــاء والتفانــي، ي فقــد كان والدهــا، رحمــه الله، نموذجً
المعرفــة، واحتــرام الفكــر، والإيمــان بــأن العلــم ليــس مجــرد وســيلة، بــل رســالة ومســؤولية.

لــم يكــن مجــرد داعــم لمســيرتها العلميــة، بــل كان مُلهمهــا الأول، يغــرس فيهــا قيــم 
الاجتهــاد والثبــات علــى المبــادئ، ويؤكــد لهــا أن العــدل ليــس مجــرد مفهــوم قانونــي، بــل 
أســلوب حيــاة. كان يؤمــن بقدراتهــا، يدفعهــا نحــو التميــز، ويقــف إلــى جانبهــا فــي كل خطــوة، 

مؤمنًــا بــأن رســالتها فــي الفقــه والفكــر ســتترك أثــرًا لا يُمحــى.
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تواصل الكاتبة الأردنية فاتن فهد رسم ملامح مشروع أدبي مختلف، استطاعت 
من خلاله أن تقدم تجربة سردية تتجاوز القوالب التقليدية، لتفتح نافذة على عالم 

الغموض والبارانورمال، في عمل يجمع بين التشويق والبعد الإنساني والخيال، 
 ويؤكد أن الأدب قادر على استكشاف المناطق الأكثر غموضاً في النفس والوجود.
وتجسد سلسلة "ظلال" هذا التوجه الإبداعي، إذ تنتمي إلى أدب ما وراء الطبيعة 

)البارانورمال(، وتصدر بصورة دورية، مقدمة للقارئ عالماً سردياً يمزج بين الطابع 
الغربي في بناء الأحداث والروح الشرقية في تناول القضايا، لتشكل جسراً أدبياً يعبر 

الحضارات والثقافات واللغات، ويطرح تساؤلات فلسفية وإنسانية حول المجهول 
 وعالم الأرواح وأسراره.

وضمت السلسلة حتى الآن ستة أعمال متنوعة، من بينها »عائدة من الموت«، 
و**»بيت الشيطان«** بجزأيه الأول والثاني، و**»عند منتصف الليل«، و»بين 
عالمين«** المستوحاة من جريمة حقيقية، إضافة إلى »الفراشة والنار«، حيث 
تتنوع موضوعاتها بين الرعب، والحب، والغموض، والإثارة النفسية، في تجربة 

 أدبية تحافظ على التشويق دون أن تفقد بعدها الإنساني.
ولم يكن هذا المشروع الأدبي وليد الصدفة، بل جاء امتداداً لمسيرة علمية 

ومهنية ثرية. فقد حصلت فاتن فهد على درجة البكالوريوس في الصيدلة من 
الجامعة الأردنية، قبل أن تخوض تجارب مهنية في قطاع التعليم الدولي بدول 
الخليج، ثم تنتقل إلى الولايات المتحدة الأمريكية، حيث نالت درجة الماجستير 

في القيادة والإدارة، إلى جانب برامج تدريبية متخصصة في الإدارة والإبداع من 
جامعات عالمية، وهو ما انعكس بوضوح على أسلوبها في بناء الشخصيات وإدارة 

 الحبكة السردية.

وتنوعت إنجازاتها الأدبية بين العربية والإنجليزية، إذ أصدرت أعمالًا مثل »روزيتا« 
و**»الفرقة الخامسة«**، كما نشرت عدداً من القصص باللغة الإنجليزية عبر 

منصة أمازون، الأمر الذي منح تجربتها بعداً عالمياً، ورسخ حضورها ككاتبة قادرة 
 على مخاطبة جمهور متعدد الثقافات.

وامتد حضورها الإبداعي إلى كتابة السيناريو، حيث شاركت في تأليف سيناريوهات 
لأفلام قصيرة بالتعاون مع وزارة الثقافة، وأسهمت في ورشات الهيئة الملكية 

الأردنية للأفلام، كما شاركت في غرفة كتّاب لإعداد أحد المسلسلات التي عُرضت 
لاحقاً على شاشة MBC، في تجربة عززت قدرتها على توظيف الصورة الدرامية 

 داخل النص الأدبي.
وإلى جانب نشاطها الثقافي، تواصل فاتن فهد دورها في التدريب وريادة الأعمال، 

من خلال تقديم برامج متخصصة في تطوير الذات والقيادة، وتأليف كورس تدريبي 
بعنوان »مهارة الريادة بمنظور لعبة الشطرنج«، إيماناً منها بأن الإبداع لا يقتصر 

على الكتابة، بل يمتد إلى بناء الإنسان وصناعة الفكر. كما تنشط في عدد من 
المبادرات والمؤسسات الثقافية والمجتمعية، من بينها مجلة مال وأعمال، ومختبر 

 سرديات، ومبادرة نون، وصنّاع الحكمة وصنّاع التغيير.
تمثل سلسلة "ظلال" اليوم مشروعاً أدبياً أردنياً طموحاً يضيف لوناً جديداً إلى 
المشهد الثقافي العربي، ويؤكد أن الأدب الحديث قادر على الجمع بين المتعة 

الفكرية والإثارة السردية، وأن الكاتب حين يمتلك المعرفة والخبرة والرؤية، 
يستطيع أن يصنع عالماً يبقى حاضراً في ذاكرة القارئ، ويمنحه تجربة مختلفة 

تتجاوز حدود القراءة إلى فضاء التأمل والاكتشاف.

فاتن فهد..
حين يلتقي 

الخيال 
بالإبداع
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الدكتورة مروة الزواهرة...
تعيد صياغة مفهوم القيادة التعليمية في الأردن

تؤمن الدكتورة مروة يوسف محمد الزواهرة بأن التعليم الحقيقي لا يقتصر على نقل المعرفة، بل يبدأ ببناء الإنسان القادر 
على الابتكار وصناعة المستقبل. هذه القناعة شكّلت ملامح رحلتها المهنية، وجعلتها واحدة من الشخصيات التربوية التي 

 استطاعت أن تمزج بين الإدارة المدرسية والتكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في تجربة تعليمية متقدمة تستحق التقدير.
رسمت الزواهرة مسارها العلمي بخطوات متدرجة وطموحة، فحصلت على درجة البكالوريوس في هندسة البرمجيات، ثم 

الدبلوم العالي في الإدارة المدرسية، والدبلوم العالي في الذكاء الاصطناعي، وأتبعت ذلك بدرجة الماجستير في الذكاء 
الاصطناعي، وصولًا إلى الدكتوراه في الإدارة المدرسية واستراتيجيات التخطيط، في مسيرة أكاديمية تعكس إيمانها بأن 

 التعلم رحلة لا تتوقف.
خبرتها العملية جاءت امتدادًا لهذا النهج، إذ تنقلت بين التعليم والإدارة، بدءًا من معلمة للحاسوب، ثم مسؤولة لقسم 

الحاسوب، ومسؤولة للأنشطة، ومساعدة لمديرة المدرسة، حتى تولت إدارة مدارس ابن تيمية، لتقود المؤسسة برؤية تجمع 
 بين الانضباط الإداري والإبداع التربوي.

ارتبط اسمها بالتحول الرقمي في التعليم، حيث قادت تجربة التعليم عن بُعد بكفاءة، وأشرفت على تصميم وإدارة المنصات 
التعليمية، وتدريب الكوادر التدريسية على استخدام التقنيات الحديثة، وإنتاج المحتوى الرقمي، وإدارة الاستوديو التعليمي 

داخل المدرسة، لتصبح التكنولوجيا بالنسبة لها وسيلة لصناعة تعليم أكثر جودة وتأثيرًا.
كما رسخت حضورها في مجال الذكاء الاصطناعي والروبوتات، مدربةً ومشرفةً على العديد من البرامج والمسابقات المحلية 

والعالمية، وأسهمت في إعداد فرق طلابية حققت نتائج متقدمة في مسابقات الروبوت وأولمبياد الذكاء الاصطناعي، إيمانًا 
 منها بأن الاستثمار في عقول الطلبة هو الاستثمار الأكثر استدامة.

وتكمل شخصيتها القيادية بحضور مجتمعي وإعلامي فاعل، إذ تشغل مهمة المنسق العام والناطق الإعلامي لمسابقات 
كنغارو الدولية، إلى جانب إشرافها على المبادرات والأنشطة والفعاليات التربوية التي جعلت المدرسة مساحة للإبداع، 

 واكتشاف المواهب، وتنمية الشخصية، وليس مجرد مكان لتلقي الدروس.

الدكتورة مروة الزواهرة تمثل نموذجًا للقيادة التعليمية الحديثة التي تنظر إلى المدرسة بوصفها مصنعًا للمستقبل، وتؤمن 
بأن التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي ليسا هدفًا بحد ذاتهما، بل أدوات لبناء أجيال تمتلك المعرفة، والمهارة، والقدرة على 

المنافسة في عالم سريع التغير.
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كل مــن يراهــا او يتعامــل معهــا يعجــب بنجاحهــا وبمهاراتهــا وببســاطتها وصدقهــا وروحهــا الجميلــة، فبالنســبة للجميــع تهانــي الشــحيمات مثــال 
يحتــذى بــه لفتــاة ناجحــة ومتزنــة ومثابــرة، لــم يمنعهــا شــيء مــن النجــاح والتألــق فــي مجــال عملهــا، فهــو بالنســبة لهــا شــغفها وهــدف حياتهــا.

منــذ ان تعرفــت إليهــا حاولــت جاهــداً ان اطــرز بعــض الحــروف بحقهــا، ورغــم كل محاولاتــي الا اننــي لــم اوفيهــا حقهــا، فهــي قنديــل مــن قناديــل 
اضــاءت ســماؤها، قالــوا عنهــا إنهــا نجمــة مضيئــة تشــع نــورٌ وضيــاء، وقالــوا أيضــا إنهــا فتــاة لا تعــرف المســتحيل، فأجمعــوا علــى أنهــا أنثــى شــفافة 

مرهفــة الحــس، بداخلهــا شــيء غريــب ولكنــه جميــل فهــي تمــد يدهــا لــكل مــن يحتاجهــا.

تهاني الشحيمات...
طوعت المستحيل 
واصبحت مثالا يحتذى 
لسيدات الاغوار

ــأن لا شــيء يمكــن أن يحــد مــن طموحهــا ويمنعهــا مــن  ــة الأغــوار ( ب تؤمــن ) ابن
الوصــول إلــى الهــدف الــذي تنشــده مهمــا بــدا أنــه بعيــد المنــال، طالمــا أمتلكــت الرغبــة 

وتحلــت بــالإرادة والعزيمــة لتحقيــق هــذا الهــدف.
الشــحيمات تحتــل مكانــة خاصــة لــدى محبيهــا وعشــاق لغتهــا التــي تســتحوذ علــى 
ــى  ــق عليهــا "شــمس التطــوع"، فــي اشــارة ال ــل العقــول فمــن يعرفهــا يطل ــوب قب القل

ــة. ــي مجــال الاعمــال والتطوعي عملهــا ف
تتصــدر صورتهــا وهــي مبتســمة دومــا صفحــات مواقــع التواصــل الاجتماعــي، فهــذه 
الفتــاة كانــت ولا زالــت صديقــة الكبيــر قبــل الصغيــر، مرونتهــا فــي التعامــل مــع الاخريــن 
ــاب  ــرام وترح ــع احت ــها موض ــد نفس ــا تج ــا م ــد ودائم ــت البل ــاع بن ــم بطب ــديدة، تتس ش

الغريــب قبــل القريــب.
ــاً،  ــتقبلًا رائع ــأناً ومس ــا ش ــن ان له ــا إحداه ــت عنه ــع، قال ــراز الرفي ــن الط ــة م قيادي
فقــد منحتهــا خبرتهــا فــي الحيــاة، آفاقــا جديــدة، وولــدت لديهــا طاقــات الإبــداع، فهــي 
شــخصية مثابــرة وقويــة، وهــي "فتــاة بحجــم وطــن"، عشــقت، وطنهــا الأردن، كمــا لــم 

تعشــق أمــرا آخــر، واعتــزت بالوطــن، كمــا لــم تعتــز بأمــر آخــر.
فــي حالــة تهانــي، فــإن امــتلاك حلــم تقتنــع بــه، وتعمــل علــى تحقيقــه، ليــس شــرطاً 
أن يكــون عــملًا يبهــر الناظريــن، المهــم مــدى إفــادة النــاس والمجتمــع بهــذه الفكــرة أو 
هــذا العمــل، وفــي حالتهــا ايضــا أنــه مهمــا كان ســنك، لابــد مــن ان تعلــم أشــياء جديــدة 
ــدة  ــاس أشــياء جدي ــك مــن الن ــم مــن حول ــا تكــون أداة لتعلي ــوم، والأجمــل عندم كل ي

ومفيــدة، لكــي تتــرك إرثــاً طيبــاً لــك علــى هــذه الأرض.
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ــث لا  ــا، حي ــق طموحه ــة بتحقي ــراءة كفيل ــك ق ــا تمل ــد أنه ــا تؤك ــرات حياته كل مؤش
يمكــن لشمســها ان تغيــب، فهــي حاضــرة علــى الــدوام تعمــل بجــد وجهــد واجتهــاد، فهــي 
لا زالــت تحــث الخطــى لتكــون فتــاة اردنيــة تعانــق مجــد الوطــن بذروتــه، ولا زالــت تحاكــي 

تفاصيــل مشــوار التعــب الــذي يلامــس روحهــا التــي يحبهــا كل مــن عرفهــا.
ليــس صدفــة ان تعبــر تهانــي حواجــز الطمــوح حاجــزا تلــو الاخــر، كيــف لا وهــي لا تلبــث 
تقــدم عصــارة حياتهــا لتحقــق احلامهــا مــن اجــل مســتقبل ملــيء بالتضحيــات، ولكــن لمــن 
لا يعــرف مــرح فهــي قمــة فــي الأدب والأخلاق بحيــث تجــد الناظريــن حولهــا يتطلعــون لهــا 
بزهــو وإكبــار، كيــف لا وهــي إبنــة بيئــة مثقفــة ووطنيــة، كيــف لا وكل مــن عرفهــا وعمــل 

معهــا يــرى فيهــا تفاصيــل فجــر جديــد علــى أهبــة الإنبعــاث.
اخــت الجميــع، ابنــة الوطــن تجدهــا متأهبــة علــى قــدم وســاق فــي كل مــكان وزمــان، 
ــزات التــي وضعتهــا فــي مقدمــة الفتيــات الأبــرز ظهــوراً  ــر مــن المي وذلــك لتفردهــا بكثي
علــى مختلــف الصعــد ســواء كان مــا يتعلــق بعملهــا او بعلاقاتهــا الاجتماعيــة التــي فرضــت 

علــى الجميــع إحترامهــا وتقديــر دورهــا فــي المجتمــع.
وأخيــراً، فــإن مــا حققتــه يؤكــد قيــم النجــاح الرفيعــة ودورهــا فــي تعزيــز جــدارة المــرأة 

وترســيخ حضورهــا المتميــز وإنجازاتهــا ضمــن دائــرة الضــوء.
تخرجــت تهانــي كليــة بنــات اربــد تخصــص انجليــزي ، وعملــت بمــدارس خاصــة 
وريــاض اطفــال لمــدة ١٢ عامــا، ومــن ثــم عملــت بمصنــع للالبســة بمنطقــة الاغــوار إداري 
وشــوؤؤن موظفيــن لمــدة خمــس ســنوات  وهــو مــا اعطاهــا الفرصــة للتعــرف علــى مشــاكل 

وهمــوم ووضــع بنــات الغــور.
ــة وحالفهــا الحــظ  ــا بالمجالــس البلدي ــى الكوت ــد ترشــحت عل ــب الوال ــى طل ــاءا عل وبن
ونجحــت بفــارق صــوت واحــد واثبتــت وجودهــا وعملــت علــى تطويــر البنيــة التحتيــة وإنشــاء 

ملعــب كــرة قــدم خماســي بالمنطقــة.
ــا  ــد الكوت ــروع مابع ــا بمش ــل كوت ــة كافض ــنة الثاني ــز الاول بالس ــى المرك ــت عل وحصل
ــت  ــا ونجح ــاة والده ــد وف ــة بع ــرة الثاني ــحت للم ــم ترش ــن ث ــة وم ــتوى المملك ــى مس عل
تنافــس ب١٠٥٠ صــوت بالمنطقــة وكان حلمهــا اكمــال دراســتها الجامعيــة فحصلــت علــى 

ــزي. ــوس ادب انجلي ــهادة البكالوري ش
ــا  ــيدات وصباي ــة لس ــون حاضن ــة لتك ــية الخيري ــيدات تلال المنش ــة س ــت جمعي واسس
المنطقــة لانــه لا يوجــد اي مــكان يخــص الســيدات او الصبايــا خاصــة بوجــود  نســبة تعليــم 
عاليــة جــدا فكانــت الجمعيــة المــكان الأمــن والحاضــر لكافــة البرامــج التدريبيــة والتأهيــل 

الســيدات والشــباب والأطفــال وتفريــغ طاقاتهــم.
وحاليــا وتحقيقــا لرؤيــة جلالــة الملــك بتفعيــل دور المــراة بالسياســة والانتخابــات 
البرلمانيــة وخاصــة بعــد القانــون المنصــف لهــا بالنســبة للدوائــر المحليــة  وجــود مقعــد 

ــة. ــا النيابي ــة الكوت ــد الثاني ــرة ارب ــتوى دائ ــى مس ــح عل ــررت الترش ــا ق ــاص للكوت خ
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ــا  ــا ثقته ــا هدوءه ــخصيتها هيبته ــا ش ــة تفاصيله ــة بكاف مختلف
العاليــة بنفســها والأهــم مــن ذلــك واقعيتهــا فهــي امــرأة عصاميــة 
بــكل مــا تعنــي الكلمــة فخــورة بمــا أنجزتــه وما وصلــت لــه بجهودها 
حتــى باتــت أكاديميــة يشــار لهــا بالبنــان ودكتــورة تحظــى باحتــرام 

زملائهــا وطلبتهــا...
امــرأة ترفــض المديــح وســيدة نــأت بنفســها بعيــدة عــن الأضواء 
علــى الرغــم مــن أننــي شــبهتها وللوهلــة الأولــى مــن لقائــي معهــا 
بالمكــوك فمــا أنجزتــه خلال عــام ونصــف يحتــاج غيرهــا الكثيــر مــن 

الســنوات لإنجــازه.

الدكتور سناء عبابنة..

هــي هادئــة هــدوء الواثــق مــن نفســه، قويــة لتتحمــل كل شــيء، رقيقــة وشــفافة وعمليــة للدرجــة التــي يحبهــا 
الجميــع فــي شــخصية المــرأة، وهــي عنــوان حضــاري فــي مجتمــع متنــوع الثقافــات.

طموحــة ومتميــزة بــل أكثــر مــن ذلــك بكثيــر صاحبــة رســالة، والجميــل فــي المشــهد أنهــا واحــدة مــن أولئــك 
ــات،  ــغوفات وحالم ــم، ش ــل المنظ ــي العم ــات ف ــل، راقي ــي العم ــدات ف ــون رائ ــن أن يك ــي يرقي ــات اللوات المبدع

ــة. ــة الرائع ــا أجمــل أن توجــه مــن هــذه الســيدة الأردني ــات، وللنســاء رســالة وم مصممــات ومثقف
ــق  ــح وترغــب بتحقي ــل المدي ــي الكلمــة ترفــض كي ــكل مــا تعن ــة شــخصية اســتثنائية ب ــورة ســناء عبابن الدكت
الإنجــاز والحديــث عنــه لا كيــل المــدح وقــول الأشــعار ضيفتــي فــي هــذه الســطور أرادت أن تقــدم تجربتهــا 
الطويلــة فــي ســلك التدريــس الجامعــي ورؤيتهــا السياســية الثاقبــة لتكــون منــارة تهتــدي بــه الراغبــات فــي خدمــة 
مجتمعهــن وتحقيــق إنجــازات تليــق بالمــرأة الأردنيــة فدعونــا نغــوص معــا فــي حديثهــا الشــيق الثــري مــن خلال 

هــذا اللقــاء...

 مال وأعمال... من هي الدكتورة سناء عبابنة؟
د.سناء عبابنة... الدكتورة سناء عبابنة مواطنة أردنية تعشق ثرى الأردن وتعتز بأنها ابنة 

عروسها إربد  استاذ اللغة الانجليزية في جامعة البلقاء التطبيقية وتعمل حاليا كأستاذ زائر 
 في جامعة العلوم والتكنولوجيا. 

عضو مؤسس وأمين سر الهيئة العليا في حزب تقدم. كاتبة وناشطة سياسية وحزبية لها 
اكثر من ٣٠ بحثا علميا منشورا وكتابا منشورا والعديد من المقالات.  عضو في مجلس 

امناء المجلس العالمي لتطوير وتمكين المرأة ومنتدى السياسات العامة والمنتدى الاردني 
 لحوار السياسات ومؤسسة اعمار اربد.

ناشطة سياسيه وحزبية واجتماعية ومهتمه بالعمل التطوعي و لها اسهامات كبيرة في 
 مجال تمكين المرأة والشباب.

الأسرة بالنسبة اللبنة الأولى في المجتمع فـ أسرتي تحظى بالمكانة الأولى في حياتي 
انطلاقا من نظرتي بانت المرأة الناجحة في بيتها ناجحة في المجتمع ومن تستطيع إدارة 

الأسرة يستطيع إدارة دول.

ايقونة ابداع وزيزفونة نجاح
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ما هي قراءتك للمدى المنظور لمشاركة المرأة في الحياة 
السياسية وما هي المؤشرات التي ترون أنها تتحكم في مستقبل هذه 

 المشاركة؟
د.سناء عبابنة...تميزت المرأة العربية بشكل عام والأردنية على وجه الخصوص عبر 

العصور القديمة والحديثة بمشاركتها الفاعلة في شتى المجالات، فلعبت دور الشاعرة 
 والملكة والفقيهة والمحاربة والفنانة والسياسية فكانت وزيرة ونائبا وعينا.

وما زالت المرأة حتى العصر الحالي تتعب وتكد في سبيل بناء الأسرة ورعاية البيت والعمل 
خارجه والمشاركة جنبا إلى جنب مع الرجل للنهوض بالمجتمع في كافة المجالات، وذلك ما 

يجعل المهام التي تمارسها المرأة في مجتمعاتنا لا يمكن الاستهانة بها، أو التقليل من 
 شأنها.

ومنذ بداية العقد العالمي للمرأة وحتى مؤتمر بكين عام 1996 ازداد الاهتمام بقضية 
تمكين المرأة، وإتاحة الفرصة لها لممارسة دورها بفعالية مثل الرجل، والمساهمة في 

 صنع القرار في مختلف مجالات الحياة الثقافية، والاجتماعية، والسياسية، والاقتصادية.
ولا شك أن المرأة الأردنية امرأة ممكنة والتشريعات جميعها تدعو إلى تمكين المرأة 

الأردنية في مختلف المجالات وذلك انطلاقا من رؤية جلالة الملك عبد الله الثاني بضرورة 
تمكين المرأة والشباب قد بدأنا نرى جني ثمارها فها هي المرأة بدأت تساهم بفاعلية 

عالية في الحياة السياسية الأردنية ولا أدل على ذلك من أن حكومة دولة بشير الخصاونة 
 تضم ولأول مرة 7 وزيرات.

ولكن علينا أن نبتعد عن الاختيار اعتمادا على النوع الاجتماعي فإن كان المنصب يناسب 
 امرأة فعلينا أن نختار امرأة وإن كان الرجل الأنسب علينا اختياره.

أما بالنسبة للمؤشرات فإنني على يقين تام بأن المؤشرات جميعها إيجابية إذا تم اختيار 
المرأة المناسبة للمنصب فعلينا اختيار المرأة المثقفة التي تعرف مصلحة وطنها وتعمل 

 على تطوير ذاتها وليس على أساس مصالح شخصية.
مال وأعمال... ما هي أفضل الوسائل التي تدعم الحركة الحزبية وما 

 أهمية ذلك في ازدهار واقع الحياة في كافة جوانبها؟
د.سناء عبابنة...أولا علينا التيقن من أن العمل الفردي أثبت فشله وعلينا التغلب على هذه 
المعضلة وأفضل الطرق لذلك العمل على إنجاح الأحزاب وهي فكرة قديمة وليست وليدة 
اللحظة ولكن هناك بعض المشاكل التي تواجه فكرة الأحزاب من هنا فقد جاءت الأحزاب 
ساعية إلى الإسهام في إعادة بناء الحالة الحزبية الأردنية، لتكوين أحزاب وطنية منتمية 
للدولة الأردنية وشعبها، انتماء خالصا تحت مظلة الدستور والقانون، تهدف إلى تحسين 

الخدمات المقدمة للمواطن وتضع تشريعات تساعد في خدمة المواطن وحفظ الأمن 
 والسلام داخل البلد.

كما أن الأحزاب هي إحدى قنوات الاتصال السياسي ومحطة اتصال بين المواطنين 
والحكومة، حيث تعتبر الأحزاب وسيلة لتمثيل آراء وتطلعات أفراد المجتمع من خلال 

المشاركة في الحياة السياسية، وبذلك يمكن للأحزاب أن تلعب دورا حيويا في توجيه 
السياسات نحو تحقيق الاهتمامات والاحتياجات الحقيقية للمواطنين.
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 مــال وأعمــال... مــا هــي رؤيتكم لمســتقبل المشــاركة الحزبيــة للمرأة؟
د.ســناء عبابنة...للمــرأة دور محــوري وأساســي فــي بنــاء المجتمــع وتنميتــه، وبخاصــة 
بعــد مــا نالتــه مــن تثقيــف وتأهيــل وعلــم ومعرفــة لتنميــة شــخصيتها وتوســيع 
 مداركهــا، وهــذا ســاعد علــى دخولهــا ميــدان العمــل والمشــاركة فــي الحيــاة العامــة.

وليــس هنــاك شــك فــي أن المــرأة الأردنيــة قــد حققــت تقدمــا خلال العقديــن 
الماضييــن مــن حيــث إزالــة العقبــات القانونيــة أمــام حقوقهــا السياســية، كمــا 
والقضائيــة. والتشــريعية  التنفيذيــة  الــثلاث،  الســلطات  فــي  وجودهــا   تزايــد 

وتتويجــا لمــا تتبــوأه المــرأة مــن أدوار فــي الحيــاة العامــة، إذ ترتبــط المشــاركة 
قدرتهــا  ومــدى  المجتمعــات  ونمــو  الديمقراطيــة  بمؤشــرات  للمــرأة  السياســية 
العمليــة  فــي  مســاهمتها  وتعزيــز  السياســية  القضايــا  فــي  النســاء  دمــج  علــى 
التنمويــة، وقــد انصبــت الإصلاحــات الدســتورية والقانونيــة الأخيــرة فــي الجزائــر 
الأحــزاب وهــي  قنواتهــا  كل  عبــر  للمــرأة  السياســية  المشــاركة  تعزيــز   علــى 

مــن هنــا فــإن الانخــراط فــي الحيــاة الحزبيــة سيســهل علــى المــرأة دخــول البرلمــان 
ــام  ــهد الأي ــع أن تش ــزاب، وأتوق ــة الأح ــر بواب ــة عب ــية والاجتماعي ــاركة السياس والمش

القادمــة حركــة نشــطة مــن قبــل النســاء للدخــول فــي الحيــاة الحزبيــة.

 مال وأعمال... ما هي نظرتك للحياة الأكاديمية في الأردن؟
د. سناء عبابنة...التعليم العالي في الأردن يحظى بأهمية كبيرة، فهو ضمان الأمن 

الوطني وأساس التطور والنهضة ومحور التغيير والتنوير وصحة البناء الاجتماعي والثقافي، 
 ويساهم في تحقيق التنمية المستدامة.

حيث أولى جلالة الملك عبد الله الثاني اهتماما خاصا بقطاع التعليم العالي والبحث العلمي 
ووجه حكوماته المتعاقبة للاهتمام بالتعليم العالي وتطويره للمساهمة في تحقيق التنمية 

 المستدامة بالمملكة.
ومنذ تولي جلالته سلطاته الدستورية تم إنشاء العديد من الجامعات الرسمية والخاصة 

فضلا عن الجامعات الأجنبية العاملة في الأردن والبرامج المنبثقة عن اتفاقيات تعاون بين 
 المملكة وجامعات أجنبية وبعض جامعات الدول العربية.

وشهد قطاع التعليم العالي في الأردن منذ تولى جلالته سلطاته الدستورية تطورا ونموا 
ملحوظين تؤكده الزيادة في عدد المؤسسات التعليم العالي وإعداد الطلبة الملتحقين 

فيها وأعضاء هيئة التدريس والهيئة الإدارية والزيادة في حجم الدعم الحكومي لهذا 
القطاع الحيوي وكذلك احتلال الجامعات الأردنية الحكومية والخاصة مكانة متقدمة في 

التصنيف العالمي.
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مال وأعمال... ما هي نظرتك إلى مستقبل مدينة إربد؟
ــة  ــة جميل ــي مدين ــقط رأس ــي مس ــى قلب ــزة عل ــة عزي ــد مدين ــة... إرب ــناء عبابن د. س
ــى  ــوي عل ــة تحت ــد مدين ــذاء للأردن، إرب ــت ســلة الغ ــا زال ــت وم بطبيعتهــا وأهلهــا وكان

ــة. ــة أو خاص ــت حكومي ــواء كان ــي الأردن س ــات ف ــدد جامع ــر ع أكب
ــد أن يحافظــوا عليهــا، وأن يقومــوا بتطويرهــا لتكــون مركــزا  ــى مــن أهــل إرب أتمن

ــة. ــا للمملك اقتصادي
إربد المدينة التي خرجت قادة في مختلف الميادين.

وأتمنــى أن تكــون إربــد منــارة تهتــدي بهــا باقــي المحافظــات وأن تصبــح العاصمــة 
الاقتصاديــة والأكاديميــة للأردن الحبيــب.

ــة  ــا اللامركزي ــرى به ــد وأن ن ــي إرب ــات ف ــرق والخدم ــر بالط ــام أكث ــى الاهتم وأتمن
ــة. الحقيقي

مال وأعمال... وماذا عن العمل التطوعي وخدمة المجتمع؟
ــوض  ــل النه ــن أج ــتخدم م ــي تس ــائل الت ــدى الوس ــي إح ــل التطوع ــد العم ــة... يع ــناء عبابن د. س
ــدة،  ــة متزاي ــب أهمي ــل يكتس ــذا العم ــح ه ــث أصب ــة، حي ــات الحالي ــي الأوق ــة ف ــات وخاص بالمجتمع
ولهــذا نــرى ازديــاد الاحتياجــات الاجتماعيــة لكونهــا ولا تمثــل مهنــة إلزاميــة للــذي يقــوم بهــا، ومــن 
الأدلــة علــى أهميــة هــذه الأعمــال التطوعيــة قولــه تعالــى: "فمــن تطــوع خيــرا فهــو خيــر لــه"، وبهــذا 
ــر  ــرا لأحــد، وهــي تطــوع خي ــة، فهــي ليســت حك ــي الأعمــال التطوعي ــع المشــاركة ف يســتطيع الجمي
تقــوم علــى ربــط مصالــح المتطوعيــن مــع مصالــح الأفــراد الآخريــن فــي المجتمــع، أو ربــط مصالــح 

فيمــا بيــن أعضــاء الفريــق التطوعــي، وهــو متــاح للجميــع فــي المجتمــع كمبــدأ.
مــن هنــا فقــد حرصــت علــى الانخــراط فــي العمــل التطوعــي بكافــة أشــكاله هادفــة مــن وراء ذلــك 

رضــى الله والقيــام بــدور فعــال فــي خدمــة المجتمــع الــذي أنتمــي إليــه.
انطلاقــا مــن أن إيمانــي بــأن العمــل التطوعــي يــدل علــى رقــي المجتمــع فهــي مســألة مترابطــة 
فكلمــا المجتمــع أكثــر رقيــا كان العمــل التطوعــي فيــه أكثــر رقيــا، مــن هنــا تقــع علــى عاتقنــا 
كأكاديمييــن ومثقفــي واجــب اجتماعــي لخدمــة المجتمــع مــن خلال قيــادة المبــادرات التطوعيــة حيــث 
يتوجــب علينــا كأكاديمييــن إطلاق مبــادرات تطوعيــة تخدمــه الجامعــة المدينــة والوطــن ككل، مــن 
ــا اهتــم بتواصــل مــع الجمعيــات الخيريــة ليــس فقــط فــي منطقتــي بــل فــي كل أنحــاء المملكــة  هن
حيــث قمــت بالمشــاركة علــى ســبيل المثــال فــي أعمــال تطوعيــة فــي منطقــة الأغــوار وهــو مســاهم 
فــي تغييــر منظــوري للحيــاة بعــد الاطلاع علــى مشــاكل النــاس والتحديــات التــي يواجهونهــا وكذلــك 

الأمــر بالنســبة لمرضــى الســرطان والأيتــام وكذلــك الأعمــال التطوعيــة التــي تهتــم بالمــرأة.
ــثلاث مهــام أساســية فــي  ــام ب ــه يســتطيع القي ــي العمــل التطوعــي فــي كون وخلاصــة الأمــر فان
ــي كونهــا تشــكل إطــارا  ــى هــذه المهــام ف ــل أول ــق التطــور، وتتمث ــى طري ــع المجتمــع عل نطــاق دف
ــة  ــة الثاني ــل المهم ــع، وتتمث ــل المجتم ــة داخ ــاركة الفعال ــل المش ــن أج ــر م ــه البش ــن خلال ــم م ينظ
فــي أن الخدمــات التطوعيــة تعمــل علــى ترقيــة أوضــاع البشــر بمــا يجعلهــم قادريــن علــى المشــاركة 
ــى  ــل عل ــل والعم ــهم ب ــل أنفس ــاركة أو لتأهي ــم للمش ــز لديه ــتثير الحاف ــي تس ــة، فه ــة الواعي الفعال
تأهيــل الآخريــن، وتتمثــل المهمــة الثالثــة فــي أن الخدمــات التطوعيــة تتــم وفقــا لمجــالات عديــدة 

ــة. ــة والاجتماعي ــة والثقافي ــي التربوي ــا النواح ــن ضمنه م







قصر الإمارات...
أعجوبة العالم الجديدة

 تعددت عجائب الدنيا السبع في بلد العجائب إمارات البناء. فأصبحت تزخر فيها المباني التي أصبحت خير شاهد على الانجازات، فالعقول فكرت 
والأيادي أبدعت في الانجاز لتظهر امام أعيننا أعجوبة جديدة تسحر الناظرين.. فالمتأمل بهذا الصرح المعماري السياحي،  يرى ما وصلت إليه 
الإمارات من نهضة تذهب بالفكر الى أعماق التاريخ الذي جدده أبناء زايد الخير.. فالشواهد خير معبرا والبريق الذي ظهر امامنا من ارض الخير 
خير شاهد على الحب والانتماء.. فلم نعد نسمع عن عجائب الدنيا السبع لان  الناظر الى انجازات أبناء الإمارات  فاقت مخيلة أهل بابل والأنباط 
والفرعنة وغيرهم.. فلم تنتهي القصص.. ومسيرة البناء مستمرة  فكل يوم نشاهد أعجوبة جديدة تسر الناظرين إليها.. ومن بين هذه العجائب 
يظهر امامنا فندق قصر الإمارات الذي أضاف الى أبو ظبي والإمارات جمالًا الى جمالها الفتان.. فياليتني أتقن فن الشعر حتى اتغنى بهذا الصرح 
الفتان لأعبر عن خلجات صدري وأبوح عن مكنون أفكري، واكتب عن هذا المعلم المعماري السياحي، الناطق عن أهله، بالترحاب لكل زائرا آتٍ 

الى بلاد الخير والعطاء.
فلقد زرت بلدانا كثير وترددت على فنادق متعددة وزرت الكثير من المعالم السياحية، فلأول مرة اشعر ان الأماكن تحاكي البشر، فأثناء التجوال 
في مرافق هذه الأعجوبة أحسست ان الحجارة تنطق ولسان حلها يحاكيني ويقول لي دع قلمك يبح عما بداخلك ليعلم العالم انني لست بحجرٍ 
عادي وإنما حجرٍ كريم لا يعرف قيمته الا الباحثين عن الجمال والروعة.. فمعذرة ايها الحجر الكريم يا من بُنى منك هذا الصرح العظيم، فزائرك 

سيتغنى بك وسيعود إليك مرارا وتكرارا ليستمتع بجمالك.



فلقد اسرت الأبصار والقلوب بروعة وجمال تصميمه العمراني الذي انفرد به من بين 
قصر  بلسان  البحر  الصحراء  تحاكي  عندما  فريدة  لغة  العالمي،  المستوى  على  اقرانه 
الخيال، ان الإقامة لمرة  الى جنة تسحر  البحر ليحول الصحراء  الذي اطل على  الإمارات 
واحدة في قصر الإمارات تجربة تمنحك الشعور كأنك تعيش في عالم من وحي الخيال 

تأخذك إلى أجواء ملكية لم تعهدها من قبل. 
بأحدث  العربية  العراقة  فيه  تمتزج  ظبي  أبو  في  البارزة  المعالم  من  الإمارات  وقصر 
صيحات التكنولوجيا، والنتيجة تجربة ساحرة لا تُنسى، وهو رمز جديد للفخامة والرفاهية 

جهز بأحدث ما توصلت إليه تقنيات العصر المتطورة.
في وضح النهار، يظهر التباين جلي�ا بين لون الفندق الرمليّ المائل إلى الذهبي وحدائقه 

الخضراء النَضِرة ونوافير المياه الفضية المتلألئة والسماء الزرقاء.
أمّا في ظلمة الليل، فتتغيّر إضاءة الفندق بطريقة فنية بارعة، إذ تتلوّن القبّة الرئيسية 

بمختلف أطياف قوس قزح، مشكل اروع لوحة فنية من صنع البشر، جمال ساحرٌ فتان.
يضمّ الفندق 114 قبّة، أبرزها القبّة المركزية التي ترتفع 672 أمتار عن الأرض. ويطغى 

على الداخل الذهب وعرق اللؤلؤ والكريستال.
ويحتوي الفندق على 1002 ثريا تزن أكبرها 2,5 طن، ومن المعالم الأخرى التي تبقى في 
الذاكرة عن قصر الإمارات سجّادتان جداري�تان مصنوعتان يدويا عليهما صورة للفندق 
ذاته وتزن كلّ منهما طن�ا، ويمتدّ المبنى الرئيسي للفندق على مسافة تناهز الكيلومتر 
من الجناح الشرقي إلى الجناح الغربي، أمّا حدائقه والأراضي المحيطة به فتغطّي مساحة 

100 هكتار.

موقع قصر الإمارات
أهم  به  وتحيط  أبوظبي،  لمدينة  النابض  القلب  الكورنيش،  على  الإمارات  قصر  يقع 
أبو  ومركز  الكبير  المسجد  منه  مقربتا  وعلى  الأعمال،  مناطق  وأبرز  السياحية  المعالم 
ظبي الوطني للمعارض ويعتبر موقع قصر الإمارات أكثر الفنادق ملائمة للسياح ورجال 

الأعمال.
مطاعم فندق قصر الإمارات

يضم فندق قصر الإمارات العديد من المطاعم التي تلبي رغبات جميع الزائرين والنزلاء 
فتجد التنوع الفريد في هذه المجموعة من المطاعم، فانت تفكر بنوع الوجبات وطريقة 
 9 الامارات  قصر  في  فيوجد  رغباتك،  جميع  تلبي  المطاعم  من  النخبة  وهذه  تناولها 

مطاعم لتحقيق ذلك.

فندق قصر الإمارات...
رمز جديد للفخامة والرفاهية
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فلقد اسرت الأبصار والقلوب بروعة وجمال تصميمه العمراني الذي انفرد به من بين 
بلسان قصر  البحر  الصحراء  تحاكي  عندما  فريدة  لغة  العالمي،  المستوى  على  اقرانه 
الإمارات الذي اطل على البحر ليحول الصحراء الى جنة تسحر الخيال، ان الإقامة لمرة 
واحدة في قصر الإمارات تجربة تمنحك الشعور كأنك تعيش في عالم من وحي الخيال 

تأخذك إلى أجواء ملكية لم تعهدها من قبل. 
بأحدث  العربية  العراقة  فيه  تمتزج  ظبي  أبو  في  البارزة  المعالم  من  الإمارات  وقصر 
للفخامة  جديد  رمز  وهو  تُنسى،  لا  ساحرة  تجربة  والنتيجة  التكنولوجيا،  صيحات 

والرفاهية جهز بأحدث ما توصلت إليه تقنيات العصر المتطورة.
الذهبي  إلى  المائل  الرمليّ  الفندق  لون  بين  جلي�ا  التباين  يظهر  النهار،  وضح  في 

وحدائقه الخضراء النَضِرة ونوافير المياه الفضية المتلألئة والسماء الزرقاء.
أمّا في ظلمة الليل، فتتغيّر إضاءة الفندق بطريقة فنية بارعة، إذ تتلوّن القبّة الرئيسية 

بمختلف أطياف قوس قزح، مشكل اروع لوحة فنية من صنع البشر، جمال ساحرٌ فتان.
الأرض.  عن  أمتار   672 ترتفع  التي  المركزية  القبّة  أبرزها  قبّة،   114 الفندق  يضمّ 

ويطغى على الداخل الذهب وعرق اللؤلؤ والكريستال.
ويحتوي الفندق على 1002 ثريا تزن أكبرها 2,5 طن، ومن المعالم الأخرى التي تبقى 
عليهما صورة  جـــداري�تان مصنوعتان يدويا  الإمارات سجّادتان  الذاكرة عن قصر  في 
للفندق ذاته وتزن كلّ منهما طن�ا، ويمتدّ المبنى الرئيسي للفندق على مسافة تناهز 
به  المحيطة  أمّا حدائقه والأراضي  الغربي،  الجناح  إلى  الشرقي  الجناح  الكيلومتر من 

فتغطّي مساحة 100 هكتار.
موقع قصر الإمارات

أهم  به  وتحيط  أبوظبي،  لمدينة  النابض  القلب  الكورنيش،  على  الإمارات  يقع قصر 
المعالم السياحية وأبرز مناطق الأعمال، وعلى مقربتا منه المسجد الكبير ومركز أبو 
ظبي الوطني للمعارض ويعتبر موقع قصر الإمارات أكثر الفنادق ملائمة للسياح ورجال 

الأعمال.
مطاعم فندق قصر الإمارات

يضم فندق قصر الإمارات العديد من المطاعم التي تلبي رغبات جميع الزائرين والنزلاء 
فتجد التنوع الفريد في هذه المجموعة من المطاعم، فانت تفكر بنوع الوجبات وطريقة 
 9 الامارات  قصر  في  فيوجد  رغباتك،  جميع  تلبي  المطاعم  من  النخبة  وهذه  تناولها 

مطاعم لتحقيق ذلك.   لوفاندوم
يقع المطعم على الطابق 4 من القصر، مع شرفة واسعة تطل على الشاطئ والمرسى 

ولوفاندوم براسيري يقدم قائمة الطعام العالمية لوفندوم براسيري في فندق قصر.

   ميزالونا
يعد ميزالونا من ابرز المطاعم التي تقد الطعام بالروح الايطالية، وهو حائز على جائزة  

)هاف مون( الايطالية، ويعتبر تحفة معمارية مرصعة بالزخارف الجدارية المستوحى من 
مدينة البندقية ومسرحا لخلق أجواء مثالية للتمتع بتجربة طعام لا تنسى.

   الصياد
 تعبر المقصورة الداخلية في مطعم الصياد عن التراث في منطقة الخليج العربي، مع 

ديكور باللون الأزرق للتعبير عن البحر والأبيض للنقاء، ويقدم المأكولات. 
   مزلاي

 تعني كلمة مزلاي قفل الباب القديم، ويقدم مزلاي قائمة طعام خاصة بنكهات محلية 
المشوي  النعام  ولحم  المشوي  الجمل  ولحم  أنواعه  بكل  والمجبوس  الهريس  مثل 

والأرانب ولحم الغزال والخراف المحلية والكمأ .
القرش  اسماك  صغار  لحم  من  الولد  ولد  شوربة  مثل  وجبات  ايضا  المطعم  ويقدم 
والجشيد والمالح والعوال والنغر والروبيان الي جانب الارز بالزعفران و الخبز العربي 

الرقاق وعشاء الفريج بالسمن والعسل .
   باربوكيو القصر

يعتبر باربيكيو القصر تجربة فريدة للاسترخاء لتناول الطعام، ويقع المطعم بين شرفة 
الفندق والبحر العربي الهادئة ، و يجمع جو شاعري على الشاطئ مع الخدمة الممتازة.

   هاكاسان
 يقدم المطعم الصيني ،هاكسان ، الجودة التي تجمع بين تصميم الفخمة ، والأجواء 
مطعم  ميشلان،ويقدم  نجمة  على  والحائز  الراقية،  والخدمة   ، المعاصرة  الآسيوية 

هاكسان المأكولات الفريدة من الصين .
   كاسكيدز

الأطباق  كاسكيدز  ويقدم   ، الإمارات  في قصر  المائية  الألعاب  على طول حديقة  يقع 
المميزة في جو من الراحة والاستمتاع بالمغامرات العائلية.

   لاس بريزاس
يقع المطعم في الجناح الشرقي للقصر ويقدم مجموعة متنوعة من الماكوانت التي 
تقدم بطريقة طهي فوري والاستمتاع باجواء شاعرية ونسيم البحر المنعش إلى جانب 

الاسترخاء.
   ديوان لوبرج

 يقع في الطابق الأرضي للقصر وفي مطعم ديوان الأوبرج ، تجربة المطبخ اللبناني 
التقليدي والمذاق الممتع للمقبلات والحلويات إلى جانب المتعة بالترفيه الحي.

شهادات تقدير عالمية لفندق قصر الامارات
فندق قصر الإمارات يحصل على جائزة أفضل فندق في الشرق الأوسط

جائزة   الإمـــارات((  ))قصر  فندق  الضيافة  لعلوم  الأمريكية   الأكاديمية  منحت 
الى  لتنضم  الأوسط  الشرق  في  منتجع  كأفضل  دايموند((  فايف ستار  ))انترناشيونال 
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سلسلة الجوائز التي حاز عليها القصر  خلال الأعوام الماضية.
 المدير العام الجديد لفندق ))قصر الإمارات(( هانز أولبيرتز قال: الجائزة شرف كبير لنا خاصة عندما تكون الجهة المانحة  هيئة ذات سمعة دولية مرموقة مثل 
الأكاديمية الأمريكية  لعلوم الضيافة, مؤكدا أن هذه الجائزة ستسهم في تعزيز  معاييرنا المتبعة وخدماتنا المقدمة وفخامة التجربة التي  نوفرها لضيوفنا.

اوضحت الرسالة الرسمية التي تسلمها المدير العام  للفندق أن المتابعين والمهتمين بالشأن السياحي صوتوا  لصالح ))قصر الإمارات(( الذي يعد المعلم 
السياحي الأبرز  في أبوظبي نظرا لسعيه الدائم للتميز والخدمات التي لا  نظير لها إضافة إلى ريادته في عالم الضيافة.

وتعد جائزة ))انترناشيونال فايف ستار دايموند((  الأبرز في مجال تقدير الانجازات السياحية على مستوى  العالم إذ يسعى الكثير للحصول عليها لكن لا ينالها 
إلا  القليل, وتمنح بعد تحليل معمق للخدمات التي يقدمها الفندق والسمات التي يتفرد بها إضافة إلى تجربة الإقامة فيه بشكل عام.

موقع هوتل اندريست دوت كوم يختار قصر الإمارات كأفخم فندق في العالم في العام 2014.
 وذكر تقرير للموقع الاخباري المتخصص في السياحة هوتل اندريست دوت كوم ان قصر الإمارات لامثيل له في العالم من حيث الأناقة والتصميم المعماري 

والمساحة وكرم الضيافة والفخامة الفندقية والخدمات المقدمة للزائر من لحظة الوصول الي المطار الي لحظة دخول الفندق .

 واشار التقرير الي ان قصر الإمارات بني باعتباره أحد المعالم الشهيرة لعرض الثقافة العربية وكرم الضيافة في أفضل حالاتها.
 ويستقبل هذا القصر الفندق  زعماء العالم والمشاهير ورجال الأعمال والضيوف لقضاء تجربة ترفيهية عالمية لا تنسى وفريدة من نوعها.

 ويعتبر فندق قصر الإمارات معلما وطنيا اذ انه اصبح ايقونة ابوظبي السياحية والثقافية للعالم كما انه يحتضن المناسبات الوطنية الهامة .
 وذكر التقرير ان أجنحة القصر الفاخرة تحتوي على مناطق جلوس واسعة وأنيقة وغرفة الطعام وثلاث غرف نوم ملكي وهي جميعها مزدانة بألوان ناعمة 
من الذهب والفضة تحت ثريات كريستال سواروفسكي، كما ان جميع الغرف داخل قصر الامارات مزينه بالحرير الأصفر أو الأزرق والتحف وبتناغم لطيف من 

الذهب والفضة والرخام .
 واشار التقرير الي ان قصر الإمارات علي شاطئ طوله 1,3 كيلومتر وهو اطول 
شاطئ فندقي في العالم ويتربع القصر وسط حدائق خضراء مزدانة بالورود 
تصل مساحتها الي 100 هكتار ولايوجد فندق اخر يحظي بمثل هذه المساحة 

الاسطورية من الحدائق الخلابة المطلة علي البحر مباشرة .
مزودة  ملكيا  وجناحا  غرفة   394 القياسية  الأرقــام  ذو  الفندق  هذا  ويضم 

بالخدمات والمرافق الفاخرة مع خدمة شخصية من الدرجة الأولى.
55 مترا مربعا اما الأجنحة الملكية  40 الى   وتتراوح مساحات الغرف مابين 
فهي مجهزة بحمامات من الذهب وغرفة طعام وغرفة جلوس واسعة وغرفة 
وصالون  ومكاتب  جاكوزي   مع  مجهز  فاخر  رخامي  وحمام  منفصلة  نوم 
استقبال شرفات بانورامية تطل على البحر وتصل مساحة الجناح الملكي الي 

265 مترا مربعا.
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من نحن

ما الذي يميزنا

شركتنا
بعد خبرة طويلة في مجال العقارات، اطلقنا النظام الاول من نوعه 
وضمان  العقارات  لاصحاب  حلول  لايجاد  المنطقة،  مستوى  على 
حقوقهم، وذلك من خلال اتمتة و توثيق حالة العقار ومحتوياته في 
مصدر واحد، وتسهيل التسليم و الاستلام للعقار باستخدام نماذج 
لممتلكاتك،  فعالة  لادارة  لك  مخصص  ونظام  متقدمة  رقمية 

وإدارة المرافق وعمليات التفتيش.

جودة وتقنية عالية

الوصول الأمثل للبيانات
يتم الوصول إلى البيانات على موقعنا 

الإلكتروني أو من خلال تطبيق الهاتف الذكي 
الخاص بنا. كلاهما يعملان بتناغم تام.

ادارة العقارات
توفير لوحات التحكم بعقاراتك ومتابعتها 
مما يتيح لك اتخاذ القرارات الاسترتيجية 

الامثل.

معلومات العناصر
يمكنك الاطلاع على معلومات العناصر 

من خلال زر المعلومات، مع اضافة بيانات 
كل عنصر مسبقا و مراعات الاختلافات.

صور مختومة بالوقت
لتوثيق  الدقة لكل عنصر  ارفاق صور عالية 

الوقت والحالة بدقة.

الاشعارات المنبثقه
لن يفوتك أي تحديث لاننا نوفر الاشعارات 

. Android و iOS .المنبثقة على أجهزة

تعدد اللغات
والانجليزي  العربي  باللغتين  الخدمة  توفير 

واكثر قريبا.

مراقبة عن بعد
رؤية نتائج الفحص كما تم جمعها.

التحكم بالنماذج
رؤية تخصيص النماذج الخاصة بك لتناسب 

حاجة مالك العقار.

التقييم
يمكن قياس جودة العناصر بدقة وتقدير 
التكاليف من خلال وضع تقييم للعناصر 

ضمن المعايير الخاصة بمالك العقار.

تقارير التفتيش
شفافية في توفير تقارير المغادرة 

للمقيمين لحفظ حقوق المقيم ومالك 
العقار.

المحتوى خاص بك وآمن ولا يتم استخدامه بالإعلانات مطلقًا
جميع ما يلزم لعمليات التفتيش في مجال العقارات

وصول سهل وآمن لكل المحتوى الخاص بك



الجهـــــات التــــى يمـــكنها
الاستفادة من التطبيق 

شاليهاتالمجمعات التجاريه

شركات ادارة
العقارات

شركات تأجير
العقارات

مراكز الاعمالالمكاتب المفروشة

شركات فحص
العقار
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نور أحمد نبابته...
حين تتحد لغة الضاد مع شغف التعليم ورسالة الإنسانية

لكن ما يُميز مسيرتها، لا يختصر في قاعة صفّ أو كتاب مقرر، بل 
يتجاوز ذلك نحو ميادين العطاء الإنساني، إذ التحمت تجربتها التربوية 

مع العمل الإنساني حين شاركت، عبر خمس سنوات متواصلة، في تعليم 
فئات حُرمت من التعليم بسبب ظروف قاهرة، ضمن برامج منظمة 

اليونيسف. وهناك، تماهت المعرفة مع الرحمة، والعلم مع الوجدان، 
في تجربة صقلت شخصيتها المهنية، وغذّت فيها الصبر والحكمة وفنّ 

 الإصغاء لاحتياجات الآخر.
تقول نور: "التدريس جعلني أكثر إيمانًا بالقدرة على التغيير، وأكثر وعيًا 
بأن النفوس التي أمامي ليست نسخًا متكررة، بل عوالم مختلفة، تحتاج 

 إلى من يفهمها قبل أن يعلمها.".
بهذه الفلسفة، لا تتعامل نور مع التعليم كمهنة، بل كدعوة ورسالة، 
تحرص فيها على بناء الإنسان قبل الكفاءة، وعلى غرس قيم الجمال 

والتفكير والرحمة في نفوس طلبتها، لتكون معلمة بالروح، لا بالمنهاج 
 فقط.

ولأن الإبداع لا يعرف السكون، جعلت من القراءة والكتابة مساحة يومية 
تعبر فيها عن ذاتها، وتعيد ترتيب روحها، وتستمد منها زاد التطور 

والتعبير العميق عن وجدانها. أما في العمل التطوعي، فكانت دومًا 
حاضرة، مشاركة في المبادرات الخيرية وداعمة للطلبة المحتاجين، لأن 

الإيمان الحقيقي بالعلم لا يكتمل إلا بالعدالة الاجتماعية، والمساندة 
 الصادقة.

حصلت نور على عدد من الدورات الأكاديمية والمهنية التي تعكس 
شغفها بالتعلّم المستمر، منها دورة المتون الفقهية في جامعة العلوم 

الإسلامية، ودورة اقرأ مع أكاديمية الملكة رانيا، إلى جانب ورشات 
 معرفية أخرى تسعى من خلالها إلى صقل أدواتها وتوسيع رؤاها.

تطمح نور بأن تظل جديرة بثقة من عرفها ورافقها، وأن تترك أثرًا طيبًا 
في كل عقل ساعدته على النهوض، وكل روح شاركتها الرحلة. أثرٌ لا 

يُقاس بعدد الحصص، بل بكمّ الدعوات الصادقة التي تحمل اسمها في 
 ظهر الغيب.

في عالم يتسارع نحو التغيير، تبقى شخصيات مثل نور نبابته نُقطة 
رنا أن التعليم الحقيقي ليس ما نلقنه، بل ما نزرعه في  ضوء ثابتة، تذك�
القلوب... وأن أعظم البصمات، هي تلك التي لا تُمحى من الذاكرة، ولا 

من الوجدان.

في زمن تتلاطم فيه التحديات، وتُختبر فيه القيم والمبادئ، 
تبرز أسماء تصنع الفرق بصمت، وتبني بالأثر لا بالضجيج. من 
بين هذه الأسماء، تلمع نور أحمد محمد نبابته، معلمة اللغة 
العربية التي سخّرت حياتها لخدمة الكلمة والإنسان، وجعلت من 
 التعليم رسالة لا مهنة، ومن الحرف نبضًا ومنبرًا للارتقاء.

منذ خمسة عشر عامًا، تسير نور بخطى ثابتة في ميدان التعليم، 
متنقلة بين الصفوف الأساسية والثانوية، حاملة مشعل اللغة 
العربية، لغة القرآن التي عشقتها حدّ الالتصاق، لا لمجرد الحرف 
والنحو والبلاغة، بل شغفًا بخفاياها ومكنوناتها، واستجابة لنداء 
داخلي أراد أن يُلبس الأجيال ثوب الفهم، لا الحفظ فقط؛ وأن 
يغرس في نفوسهم حبّ الهوية والانتماء قبل علامات الامتحان.



 عيادة الدكتور وسام مصلح
لطب الأسنان

يتوافر في العيادة 
أحدث الأجهزة الطبية 

والتكنولوجيا لعلاج الأسنان:
متخصصون في العناية بالفم 

والأسنان
تقدم كافة الخدمات الطبية والتجميلية

. زراعة الأسنان المحوسبة بدون جراحة اللثة
. زراعة الأسنان

. علاجات الأسنان
. قشور حرفية

. تقويم الأسنان العادي والشفاف
. حشوات وعلاج العصب وعلاج اللثة

الخيوط  فيلر،  )بوتكس،  الوجه  تجميل   .
التجميلية(

خبرة 20 عام

تقدم كافة الخدمات الطبية والتجميلية
. زراعة الأسنان المحوسبة بدون جراحة اللثة

. زراعة الأسنان
. علاجات الأسنان

. قشور حرفية
. تقويم الأسنان العادي والشفاف

. حشوات وعلاج العصب وعلاج اللثة
الخيوط  فيلر،  )بوتكس،  الوجه  تجميل   .

التجميلية(

عمان - الدوار الخامس - مقابل الملكية 
 الأردنية - برج عبدون - طابق 3.

 هاتف: 07 9905 0425
wmusleh@hotmail.com :البريد الإلكتروني 

 وسائل التواصل الاجتماعي:
Instagram: dr.wesammusleh 

YouTube: DrWisamMusleh 
LinkedIn: dr-wisam-musleh 

TikTok: wisammusleh55 
Facebook: DrWisamMusleh



برعاية عدنان بدران...
مجلة مال وأعمال تطلق فعاليات المنتدى 
الأردني الأول لمواءمة مخرجات التعليم مع 
احتياجات سوق العمل
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انطلقت في العاصمة الأردنية عمّان فعاليات المنتدى الأردني الأول 
لمواءمة مخرجات التعليم مع احتياجات سوق العمل، تحت رعاية دولة 

عدنان بدران، وبتنظيم من مجلة مال وأعمال، وبحضور كوكبة من أصحاب 
المعالي والعطوفة والسعادة، والأكاديميين والتربويين، وممثلي القطاعين 
العام والخاص، إلى جانب نخبة من الإعلاميين والخبراء والمهتمين بالشأن 

التعليمي والاقتصادي، وذلك في إطار الجهود الوطنية الرامية إلى تعزيز 
التكامل بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل، خاصة في ظل 

التحولات المتسارعة التي يشهدها العالم في مجالات التكنولوجيا والذكاء 
الاصطناعي والتعليم التقني.

واستُهلت فعاليات المنتدى بالسلام الملكي، ثم ألقى المدير التنفيذي 
لمجلة مال وأعمال السيد محمد الشوابكة كلمة ترحيبية رحّب فيها براعي 

الحفل والحضور الكريم، مؤكداً أن المنتدى يشكّل مساحة وطنية للحوار 
المسؤول حول مستقبل التعليم في الأردن وآليات مواءمته مع احتياجات 

سوق العمل، خصوصاً القطاع الصناعي الذي بات بحاجة إلى كفاءات تقنية 
ومهنية مؤهلة تمتلك القدرة على الابتكار وتحمل المسؤولية.

وأشار الشوابكة إلى أن المرحلة المقبلة 
تتطلب إعادة النظر في فلسفة التعليم التقليدي، 

والتوجه بشكل أكبر نحو التعليم التقني 
والتطبيقي، بما يسهم في تخريج صناعيين 

وفنيين قادرين على رفد القطاع الصناعي الأردني 
بالكفاءات المؤهلة، مؤكداً أن بناء اقتصاد قوي 

يبدأ من بناء منظومة تعليم حديثة ترتبط بشكل 
مباشر مع احتياجات السوق الحقيقيّة.

من جانبه، أكد دولة عدنان بدران، رئيس 
مجلس أمناء الجامعة الأردنية، أن التعليم 

في العصر الحديث لم يعد قائماً على حشو 
المعلومات بقدر ما أصبح قائماً على بناء المهارات 

والقدرات العملية والإبداعية لدى الطلبة، مشيراً 
إلى أن الجامعات والمؤسسات التعليمية مطالبة 

اليوم بإعداد جيل قادر على التفكير والتحليل 
والابتكار، وليس مجرد التلقين النظري.
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واســتعرض بــدران عــدداً مــن التجــارب العالميــة الرائــدة فــي 
تطويــر التعليــم، مستشــهداً بتجربتــي ســنغافورة وفنلنــدا اللتيــن 
ــة  ــى تنمي ــد عل ــة تعتم ــة متقدم ــة تعليمي ــاء أنظم ــي بن ــا ف نجحت
المهــارات وربــط التعليــم بالإنتــاج وســوق العمــل، مؤكــداً أن 
الأردن يمتلــك الطاقــات البشــرية القــادرة علــى تحقيــق نقلــة 
نوعيــة فــي قطــاع التعليــم إذا مــا توفــرت الإرادة والتخطيــط 

والتكامــل بيــن مختلــف المؤسســات.
وأشــار إلــى أن الثــورة الرقميــة والــذكاء الاصطناعــي يفرضــان 
تحديــات وفرصــاً جديــدة علــى قطــاع التعليــم، الأمــر الــذي يتطلــب 
تطويــر المناهــج وأســاليب التدريــس والتقييــم بمــا يتناســب مــع 
متطلبــات المســتقبل، مؤكــداً أهميــة عقــد مثــل هــذه المؤتمــرات 
الوطنيــة التــي تســلط الضــوء علــى الفجــوة بيــن مخرجــات التعليم 
واحتياجــات ســوق العمــل، وتفتــح المجــال أمــام حــوار حقيقــي 

للخــروج بحلــول عمليــة قابلــة للتطبيــق.
المحيســن مؤكــدة أهميــة  الدكتــورة بتــول  كمــا تحدثــت 
الاســتثمار فــي التعليــم النوعــي وتمكيــن الشــباب والمــرأة وتعزيــز 
ــم  ــى أن التعلي ــيرة إل ــي، مش ــي الدول ــي والثقاف ــاون الأكاديم التع
الحديــث لــم يعــد قائمــاً فقــط علــى المعرفــة التقليديــة، بــل 
علــى بنــاء شــخصية قــادرة علــى الإبــداع والانفتــاح والتفاعــل مــع 
التحــولات العالميــة، داعيــة إلــى تعزيــز الشــراكات بيــن الجامعــات 
والمؤسســات المختلفــة بمــا يخــدم التنميــة المســتدامة ويرتقــي 

ــة. ــاءات الأردني ــتوى الكف بمس

هــذا وكــرم دولــة الدكتــور عدنــان بــدران يرافقــه 
محمــد  واعمــال  مــال  لمجلــة  التنفيــذي  المديــر 
مــن  نخبــة  الافتتــاح  فــي ختــام حفــل  الشــوابكه 
الشــخصيات الوطنيــة والأكاديميــة التــي أســهمت 
فــي دعــم مســيرة التعليــم والتنميــة والعمــل العــام، 
تقديــراً لعطائهــم وإنجازاتهــم فــي مختلــف المجــالات 

الأكاديميــة والفكريــة والإداريــة.

ــذي  ــش، ال ــان مقط ــور عدن ــتاذ الدكت ــن الأس ــن المكرّمي ــن بي وم
ــة والإدارة  ــي مجــال الهندســة الصناعي ــن ف ــرز الأكاديميي ــد مــن أب يُع
ــة  الأكاديميــة فــي الأردن، حيــث يمتلــك مســيرة علميــة وعمليــة حافل
امتــدت لســنوات طويلــة فــي مجــالات التعليــم العالــي والبحــث العلمــي 
والإدارة الجامعيــة. وشــغل العديــد مــن المناصــب الأكاديميــة والإدارية 
المهمــة، مــن أبرزهــا عميــد كليــة الدراســات العليــا وعميــد كليــة 
الهندســة فــي الجامعــة الهاشــمية، إضافــة إلــى رئاســة قســم الهندســة 
الصناعيــة وعضويتــه فــي مجالــس أمنــاء جامعــات أردنيــة، إلــى جانــب 
إســهاماته الواضحــة فــي تطويــر التعليــم الهندســي والإداري وخدمــة 

قطــاع التعليــم العالــي.
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وكرم الدكتور نواف عبدالله الخوالدة، تقديراً لمسيرته التربوية 
والأكاديمية المتميزة التي امتدت لأكثر من ثلاثة عقود في وزارة التربية 

والتعليم، شغل خلالها العديد من المواقع القيادية والإدارية والفنية، 
وأسهم في تطوير العمل التربوي والإشرافي في مختلف المواقع التي 

تول�اها. ويعد الدكتور الخوالدة من الكفاءات التربوية البارزة في الأردن، 
حيث تنقل بين مهام المعلم ومدير المدرسة والمشرف التربوي ورئيس 

قسم الإشراف ومدير التربية والتعليم، إلى جانب عمله الحالي محاضراً 
في الجامعة الأردنية. كما يتميز بخبرته الواسعة في مجالات القيادة 

والتخطيط والإدارة والتدريب، ومشاركاته المتعددة في البرامج والدورات 
الدولية المتخصصة، الأمر الذي جعله نموذجاً للعطاء والتميّز في قطاع 

التربية والتعليم.
كما تم تكريم معالي إبراهيم بدران، تقديراً لمسيرته الوطنية 
والفكرية المتميزة ودوره البارز في تطوير منظومة التعليم والفكر 

التنموي في الأردن. ويُعرف الدكتور إبراهيم بدران برؤيته التنويرية 
ودعمه المستمر للإصلاح التعليمي وربط التعليم بمتطلبات العصر 

وسوق العمل، إلى جانب مساهماته الفكرية والاقتصادية والتنموية التي 
جعلت منه إحدى القامات الأكاديمية والفكرية البارزة في الأردن والعالم 

العربي.
وشمل التكريم معالي الأستاذ الدكتور رضا الخوالدة، الأكاديمي 

والسياسي الأردني البارز، الذي ترك بصمة واضحة في مجالات التعليم 

العالي والبحث العلمي والإدارة الأكاديمية، إلى جانب دوره في تطوير 
القطاع الزراعي وتعزيز البحث العلمي وربط المعرفة الأكاديمية بالتنمية 

المستدامة واحتياجات المجتمع، فضلًا عن حضوره الفاعل في القضايا 
الوطنية المتعلقة بالتعليم والاقتصاد والأمن الغذائي.

كما تم تكريم معالي الدكتور محمد عبيدات، تقديراً لمسيرته الغنية 
في مجالات الهندسة والتخطيط والبنية التحتية والتعليم العالي، حيث 

شغل العديد من المناصب الوزارية والأكاديمية المهمة، وعُرف باهتمامه 
بمواءمة مخرجات التعليم مع احتياجات سوق العمل ودعمه لمسارات 

التطوير والابتكار في قطاع التعليم.
وشهد المنتدى أيضاً تكريم الأب رفعت بدر، تقديراً لدوره الفكري 

والإعلامي في تعزيز قيم العيش المشترك والحوار والتسامح، وإسهاماته 
في إبراز رسالة الأردن القائمة على الاعتدال والسلام والتعايش، إضافة 

إلى مشاركاته الواسعة في المؤتمرات والحوارات العربية والدولية 
المتعلقة بالحوار بين الأديان والثقافات.

كما جرى تكريم الدكتورة غادة شحرور، تقديراً لمسيرتها الأكاديمية 
والبحثية المتميزة في مجالات الصحة النفسية والتعليم الصحي، ولدورها 

في تطوير التعليم التمريضي والبحث العلمي، حيث تمتلك سجلًا علمياً 
وبحثياً بارزاً في قضايا الصحة النفسية والمجتمعية، إلى جانب مشاركاتها 

المحلية والدولية في المؤتمرات والورش العلمية.
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كر�م المنتدى كذلك الدكتورة بتول المحيسن، تقديــرا  و
ــن  ــز وإســهاماتها فــي تمكي ــي المتمي لدورهــا الأكاديمــي والثقاف
المــرأة وتعزيــز التعــاون الأكاديمــي الدولــي، إلــى جانــب جهودهــا 
فــي بنــاء جســور التعــاون الثقافــي والمعرفــي بيــن الجامعــات 
الأردنيــة والأوروبيــة، وحصولهــا علــى وســام “الســعفة الأكاديمية” 
ــي. ــي والثقاف ــا الأكاديم ــراً لعطائه ــارس تقدي ــة ف ــي برتب الفرنس

العمــل  وزارة  عــام  أميــن  عطوفــة  التكريــم  شــمل  كمــا 
الدكتــور عبــد الحليــم دوجــان، تقديــراً لــدوره فــي تطويــر العمــل 
ــي  ــوده ف ــة، وجه ــغيل والتنمي ــات التش ــم سياس ــي ودع المؤسس
تعزيــز العلاقــة التشــاركية بيــن وزارة العمــل ومؤسســات التعليــم 
والقطــاع الخــاص، بمــا يســهم فــي مواءمــة مخرجــات التعليــم مــع 

ــل. ــوق العم ــات س احتياج
وتــم أيضــاً تكريــم رئيــس هيئــة مديــري جامعــة جــدارا والمدير 
العــام لمــدارس الجامعــة الأمريكيــة للشــرق الأوســط، تقديــراً 
لــدوره فــي تطويــر التعليــم العالــي وتعزيــز جــودة المخرجــات 
الأكاديميــة وربــط التعليــم باحتياجــات ســوق العمــل، إضافــة 
ــث  ــة والبح ــم الطلب ــة ودع ــؤولية المجتمعي ــه بالمس ــى اهتمام إل

ــي. العلم
كمــا كر�م المنتدى الدكتور حميد البطاينة، تقديــرا لمســيرته 
الحــوار  دعــم  فــي  ودوره  والسياســية،  والفكريــة  الأكاديميــة 
إلــى  الشــباب،  وتمكيــن  والتعليــم  الإصلاح  وقضايــا  الوطنــي 
جانــب إســهاماته فــي مجــالات التعليــم العالــي والعمــل البرلمانــي 

والفكــري فــي الأردن.

وشــهد المنتــدى أربــع جلســات حواريــة متخصصــة 
والاقتصــاد  والتشــغيل  التعليــم  قضايــا  ناقشــت 
والــذكاء الاصطناعــي والشــراكة مــع القطــاع الخــاص، 
بمشــاركة نخبــة مــن الــوزراء الســابقين والأكاديميين 

ــراء. والخب

ــن  ــل الأدوار بي ــوان ”تكام ــى بعن ــة الأول ــة الحواري ــي الجلس فف
ــل“،  ــوق العم ــات س ــي واحتياج ــي والأكاديم ــقيه التقن ــم بش التعلي
والتــي أدارهــا الدكتــور نــواف الخوالــدة، أكــد معالــي إبراهيــم 
بــدران أهميــة إعــادة بنــاء المنظومــة التعليميــة علــى أســاس 
ــة  ــات مطالب ــى أن الجامع ــيراً إل ــكار، مش ــداع والابت ــارات والإب المه
ــل  ــر والتحلي ــى التفكي ــدرة عل ــون الق ــة يمتلك ــج طلب ــوم بتخري الي
ــدي. ــم النظــري التقلي ــاء بالتعلي ــي، وليــس الاكتف والعمــل الميدان

ــط  ــة رب ــن أهمي ــدة ع ــا الخوال ــي رض ــدث معال ــه، تح ــن جهت م
البحــث العلمــي بالتنميــة الاقتصاديــة واحتياجــات المجتمــع، مؤكــداً 
ــر التعليــم يجــب أن يســير بالتــوازي مــع دعــم القطاعــات  أن تطوي
الإنتاجيــة، وخاصــة القطــاع الزراعــي والصناعــي، بمــا ينعكــس علــى 

تعزيــز فــرص التشــغيل وتحقيــق التنميــة المســتدامة.
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كما أكد عطوفة أمين عام وزارة العمل الدكتور عبد الحليم دوجان 
خلال مشاركته في الجلسة على دور وزارة العمل في تعزيز التشغيل 

الوطني من خلال بناء شراكات حقيقية مع الجامعات والقطاع الخاص، 
والعمل على مواءمة التخصصات الأكاديمية مع احتياجات السوق الفعلية، 

إضافة إلى تطوير برامج التدريب المهني والتقني ورفع جاهزية الشباب 
لسوق العمل.

وأشار دوجان إلى أهمية تحقيق العدالة في التوزيع الجغرافي لفرص 
العمل، مبيناً أن الوزارة تعمل على توسيع فرص التشغيل في مختلف 

محافظات المملكة وعدم تركّز الفرص في العاصمة فقط، بما يسهم في 
الحد من البطالة وتحقيق تنمية اقتصادية متوازنة بين المحافظات.

بدورها، تحدثت الدكتورة خلود التميمي عن أهمية تطوير المناهج 
التعليمية بما يتناسب مع التحولات الحديثة في سوق العمل، مؤكدة 

ضرورة تعزيز التعليم التطبيقي والتدريب العملي داخل الجامعات 
والمؤسسات التعليمية.

كما أكدت الدكتورة غادة شحرور أهمية بناء بيئة تعليمية مرنة تهتم 
بالمهارات الحياتية والصحة النفسية والإبداع، مشيرة إلى أن الجامعات 
أصبحت مطالبة بمواكبة التغيرات المتسارعة في متطلبات سوق العمل 

من خلال تطوير البرامج الأكاديمية وأساليب التعليم الحديثة.

أما الجلسة الحوارية الثانية بعنوان ”مستقبل التعليم في عصر الذكاء 
الاصطناعي وأثره على الاقتصاد وسوق العمل“، والتي أدارتها الدكتورة 

رولا حبش، فقد أكد معالي محمد عبيدات أهمية دمج التكنولوجيا الحديثة 
والذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية، مشيراً إلى أن المستقبل 

يتطلب تطوير مهارات الطلبة الرقمية والتقنية بما يواكب التحولات 
العالمية.

وتحدث الأب رفعت بدر عن أهمية الحفاظ على القيم الإنسانية 
والحوار والتسامح في ظل الثورة الرقمية، مؤكداً أن التطور العلمي يجب 

أن يترافق مع بناء الإنسان فكرياً وأخلاقياً.
كما أشار رجل الأعمال محمد الحسبان إلى أهمية الشراكة الحقيقية 
بين القطاع الخاص والمؤسسات التعليمية، موضحاً أن القطاع الخاص 

بحاجة إلى خريجين يمتلكون مهارات عملية وقدرة على التكيف مع 
التطورات التكنولوجية الحديثة.

وتحدثت الدكتورة ربا البصول عن أهمية تطوير أدوات التعليم 
الرقمي والاستفادة من الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة التعليم، 
فيما أكدت الدكتورة رشا الديات ضرورة تمكين الشباب من المهارات 

المستقبلية وتعزيز ثقافة الابتكار وريادة الأعمال.
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وفــي الجلســة الحواريــة الثالثــة بعنــوان ”حوكمــة التعليــم 
ــا  ــي أدارته ــل“، والت ــق التكام ــي تحقي ــون ف ــغيل ودور القان والتش
المستشــارة ربــى عونــي الرفاعــي، أكــدت الدكتــورة اينــاس بكيرات 
أهميــة تطويــر التشــريعات الناظمــة للعمليــة التعليميــة بمــا 
يواكــب المتغيــرات الاقتصاديــة الحديثــة، فيمــا تحدثــت الدكتــورة 
صفــاء الســويلمين عــن دور القوانيــن فــي حمايــة حقــوق العامليــن 

ــة. ــة الوظيفي ــق العدال وتحقي
ــة  ــة الحوكم ــى أهمي ــة إل ــناء عبابن ــورة س ــارت الدكت ــا أش كم
فــي تطويــر مؤسســات التعليــم العالــي وتعزيــز جــودة المخرجــات 
الأكاديميــة، بينمــا تحدثــت الأســتاذة ريــم البلبيســي عــن ضــرورة 
بنــاء بيئــة تعليميــة قائمــة علــى الشــفافية والتكامــل المؤسســي، 
وأكــدت الأســتاذة ميرفــت خشــان أهميــة تطويــر السياســات 

ــل. ــوق العم ــة وس ــات التنمي ــا باحتياج ــة وربطه التعليمي
أمــا الجلســة الحواريــة الرابعــة بعنــوان ”الشــراكة الاســتراتيجية 
بيــن الجامعــات والقطــاع الخــاص“، والتــي أدارتهــا الأســتاذة 
ــة  ــة أهمي ــة الخصاون ــورة هب ــد أكــدت الدكت ــادي، فق وجــدان العب
بنــاء شــراكات مســتدامة بيــن الجامعــات ومؤسســات القطــاع 
للطلبــة  حقيقيــة  وتشــغيل  تدريــب  فــرص  لتوفيــر  الخــاص 

والخريجيــن.
كمــا تحــدث الدكتــور حمــزة شــناق عــن أهميــة تعزيــز الابتــكار 
ــة،  ــات وربطــه بالمشــاريع الإنتاجي والبحــث العلمــي داخــل الجامع
فيمــا أشــارت الدكتــورة وفــاء طعــان إلــى ضــرورة تطويــر الخطــط 

الدراســية بمــا ينســجم مــع متطلبــات ســوق العمــل الحديــث.

وأكــدت الدكتــورة نانســي الدغمــي أهميــة تعزيــز 

بينمــا  الطلبــة،  لــدى  والتكنولوجيــا  الاتصــال  مهــارات 

ــم  ــة دع ــى أهمي ــوملي عل ــن الش ــتاذة سوس ــددت الأس ش

ريــادة الأعمــال والمشــاريع الشــبابية وخلــق بيئــة محفــزة 

للإبــداع والابتــكار داخــل المؤسســات التعليميــة.

وفــي ختــام أعمــال المنتــدى، أكــد المشــاركون أهميــة اســتمرار الحــوار 

الوطنــي بيــن مؤسســات التعليــم والقطاعيــن العــام والخــاص، والعمــل 

ــة التحــولات  ــى مواكب ــادرة عل ــة ق ــة حديث ــر منظومــة تعليمي ــى تطوي عل

ــرص  ــز ف ــي تعزي ــهم ف ــا يس ــارعة، بم ــة المتس ــة والتكنولوجي الاقتصادي

الشــباب الأردنــي ورفــع تنافســيتهم فــي ســوق العمــل المحلــي والإقليمي.
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كما ركز عطوفة أمين عام وزارة العمل الدكتور عبد الحليم دوجان خلال مداخلاته على أهمية بناء شراكة حقيقية ومستدامة بين وزارة العمل والجامعات 
الرسمية والخاصة والقطاع الخاص، مؤكداً أن الوزارة تعمل على تطوير سياسات تشغيلية متقدمة تستند إلى احتياجات السوق الفعلية، إضافة إلى دعم برامج 

التدريب المهني والتقني ورفع جاهزية الشباب لسوق العمل. وشدد على ضرورة إعادة توجيه التخصصات الأكاديمية نحو القطاعات الأكثر طلباً، وخاصة 
القطاع الصناعي والتقني، مبيناً أن المرحلة المقبلة تتطلب تكاملًا مؤسسياً بين التعليم والتشغيل لضمان تقليل نسب البطالة وتعزيز الإنتاجية وتحقيق 

تنمية اقتصادية متوازنة في مختلف محافظات المملكة.
وبعد انتهاء الجلسات الحوارية، كرّم المدير التنفيذي لـ مجلة مال وأعمال السيد محمد 

الشوابكة رؤساء الجلسات والمتحدثين المشاركين في المنتدى، تقديراً لجهودهم ومشاركاتهم النوعية 
التي أسهمت في إثراء النقاشات وطرح الرؤى والأفكار المتعلقة بتطوير منظومة التعليم ومواءمة مخرجاته مع احتياجات سوق العمل، إلى جانب دورهم في 

إنجاح فعاليات المنتدى والخروج بتوصيات عملية تخدم قطاعي التعليم والتشغيل في الأردن.
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ابتسام العطار... 
ريادة في العطاء والتغيير

في عالم مليء بالتحديات، تبرز شخصيات نذرت 
بين  ومن  الآخرين.  وإلهام  الفرق  لصنع  نفسها 
هؤلاء، تقف ابتسام العطار، رئيسة جمعية الريتاج، 
العمل  ميدان  في  الاستثنائية  للقيادة  نموذجًا 

الإنساني والتنموي.

رؤية تُلهم ورسالة تُحدث الأثر

تمتلك  تغيير  قوة  هي  بل  خيرية،  لجمعية  رئيسة  مجرد  العطار  ليست 
ليس  العطاء  بأن  تؤمن  ملموسة.  مبادرات  إلى  تترجمها  ثاقبة  رؤية 
من  الداخل،  من  يبدأ  الحقيقي  التغيير  وأن  تمكين،  بل  مساعدة،  مجرد 
إلى  الريتاج  جمعية  تحولت  قيادتها،  تحت  وإمكاناتهم.  الأفراد  وعي 
والتنمية  الصحية،  الرعاية  التعليم،  في  نوعية  برامج  تقدم  أمل،  منارة 
رسالتها. صميم  في  المهمشة  الفئات  تمكين  واضعة   المجتمعية، 

قيادة تصنع الفرق

بفكر ريادي ونهج مبتكر، استطاعت العطار أن تقود الجمعية نحو 
مستويات جديدة من التأثير، مطلقةً مبادرات نوعية أحدثت فرقًا ملموسًا 

في حياة الكثيرين. من برامج التدريب المهني التي فتحت أبواب الأمل 
أمام الشباب، إلى حملات الدعم النفسي والاجتماعي التي أعادت التوازن 

 لمن فقدوه، كانت خطواتها مدروسة ورؤيتها بعيدة المدى.

تحديات تصنع العظماء

لم يكن الطريق مفروشًا بالورود، فقد واجهت العطار صعوبات جمّة، لكن إصرارها حولها إلى 
المستحيل  جعلت  وعزيمتها  فرص، 
ممكنًا. بإيمانها برسالتها، وبناء شراكات استراتيجية، استطاعت أن تتخطى 
ولمجتمعها. لجمعيتها  إشراقًا  أكثر  مستقبل  ملامح  وترسم   العقبات 

مصدر إلهام ومستقبل واعد

اليوم، تمثل ابتسام العطار نموذجًا يحتذى به في القيادة المجتمعية، 
تحظى باحترام واسع، وتُلهم كل من يسعى لصنع تغيير حقيقي. تحت 

قيادتها، تواصل جمعية الريتاج مسيرتها، ليس فقط كمؤسسة خيرية، 
 بل كحركة تغيير تُعيد رسم ملامح الأمل في حياة الناس.

ابتسام العطار ليست مجرد اسم في مجال العمل الخيري، بل قصة نجاح 
تبرهن أن القيادة الحقيقية هي التي تُحدث الأثر، وأن المرأة قادرة على 

 أن تكون قوة فاعلة في بناء مجتمع أكثر عدالة وإنسانية.


